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لتأشيييييقع ادار  ا عر  لاع  يييييل ال  ليقي   لتمنقال ذكا اب  لتايقع كيلاييل  لتل      

تقدل كيي  ا عر  لاع  يييل لقا تعان  ب  لليا قب ال  ا عر  لاع  يييل قتليا دب دكشيييي  

د  ييييييير ار  لدادا  ذيمكقيييب دققدادب كتمنقل  لاتتاع ن دذيتاييييتيييين د تايييي  

حيلقين  لع ييييييياقب ديا  اي قتط ب تعكط كقب  لشيييييييي   لتمنقال  لتشيييييييعقحين د ذ ت

د لا تدى  لدنقحل ديا  اي قتط ب  ب تيدب  لصيي ب  لتمنقاقب اا عر  لاع  ييل اعقكب 

اب اصييياع  تذيا  لقع ع ال  لامناب داللا ذب يرقع اب  تايليي ت تيا  لق اع ع ن 

  عقلب كلقار تب  ذيع ء ن  لتق قاقب ) لعدتقب(.

دملا ن تال  لتحعقق كقب تا   لللااين  للياب دتا   ا عر  لاع  ييل ال كل        

 لامناين  قث قلا ن  ب  ا عر  لاع  يييييييل تااع ار  لللااين  للياب دليا  قتديب 

  لتحعقق كقب  لاحيداقب.

ياييي تعامييي  ب  ا عر  لاع  يييييييل تذتا كييياتاييي  د ذيع ء ن  ادارة المراسمممممممم:

تا  ذ ييييكققب د ذمناب د ذتع ل د لتقيلقا  لد يب ال د لتمنقاين د ذ يييييلقب داد 

 لامي ييييييكين  لع يييييياقب د  ييييييتقكي   لدادا دتمنقل  ذيتايتين د ذ تحيذن د لا اب 

 د لقد تا  لذيصب كيي.

 

 عامة: هي تلك الوظيفة التي تتضمن.العلاقات ال

 .اقيس دتقدقل دتح قع  تيييين  لياييقع  لتل ليي ص ب كيلامناب 

 ا عر ال ت اقا  ذيا ل  لع اقب  لق زقيار  لتضيييياب د لتد اق كقب ا ييييتار  ذ

 لامناب د لياييقع داب يا   لامط ق ايب يميلا اعق كقب تا   ا عر  لاع  ل 

دتا   لللااين  للياب لاللا قتديب  دذً  ذذا كياه  ذتتكيع ن ال دضييييييير 

قع  لاع  ل ال  ليقي   لتمنقال دتق قل  للا ، دكيلتيلل الاكا اب  ب قيدب اا

 ه  د اب قمدب تمه، اعيز ق اح له  ذتصي   لاكيشع كعئقس  لامناب  د ديق

 ذ إا  ييمن  ا عر  لاع  ييل ت ن  شييع ل عئقس  لامناب  صييلب تا قيً ديا  ق

   د اب قمدب تمه ضايميً ل  ب  قع  للا . 
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تشيييييا   تاي   ا عر  لاع  يييييل اذت ل  مد ا  ليايدع  لاع قتليا  ار  لامناب      

 يييييييد ء ييييب  ليايدع )ذيييعيل، ا ذ ل( اريي   لدادا د اييياييب  لاتتاع ن  لتل قاقييب 

د لليييلاقييب  د  لا  قييب  د ييييب  ليايدع ا ذ ل لع  لليييا قب ال  لامناييب  قييث تقدل 

   -  ا عر  لاع  ل كيلاييل د لد يكين  ذتقب:

 .تقاقل  لاشدعر اا يل  لامناب  ذذعى ا ن  لص ب كأتاي   ا عر  لاع  ل 

 ب د لتمنقل ل اتتاع ن د ذيتايتين  لتل تلقايي كيال  ا ييييييييل ئ ذتا ا دتيق

  لامناب.

  اع اقب  لدادا  لتل تصيي  كاتد ن اب  لااقعقين  لاذت حب  لاعتكطب كيلامناب

  د  لدز عر.

  كعئقس  لا ئعر د لتل تشييييا   لليا قب د لا ييييتدلقب تمنقل  لاقيكلان  لذيصييييب

 ا ذ   لامناب.

  اذيطكب دز عر  لذيعيقب ال  يلب ط ب  ل صيييييييد  ت ق  ييييييياه اذد  ذ ا

  لادنحقب  لادااقب ذيعا  لك ا.

 .تا ا  لكع اع  لذيصب كيذ تحيذن د لحليلقين  لاذت حب  لتل تققايي  لامناب  

 لتل قتل تقايي ار  لامناين  لااير ب.  تا ا دتيقئب  لالييا ن د ذتحياقين  
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 قتكيقب ت اقا احيدل  ليقي   لتمنقال كقب  ذتيييين  لحيعقب ل كي رقب.     

 الاتجاه التقليدي. -أ

قعى  ب  ليقي   لتمنقال يد  لا اا ل للااين كقب ايادتب مشييييييييطين تاداقيً      

د اققيً ار ضايب  لتمي ق كقمياي ديا  قلمل  ب  ليقي   لتمنقال ت ق داق يا   ذتييه 

قمنع  لقه ت ق  مه ) لكميء  لاع ق اا  لتع يقب  لا ذ قب ل امناب دقكقب  لتق يييييييقاين 

 .ل تقدل كياتاي  د ذمشطب(ا ذ   لامناب د لد ا ن  لت

 الاتجاه الحديث. -ب

قمنع  لق  ليقي   لتمنقال ت ق  مه منيل قتيدب اب  مناب اعتقب اتييا ب تترع      

 دتتأرع ككلضيي د لكقئب  لا قطب كيي.
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مناب اعتقب اتييا ب  ذتييه  ل اقث قعى  ليقي   لتمنقال يد منيل قتيدب اب       

ضح لمي  ب  ليقي   ضيي دال  لكقئب  لتل تلا  اقيي دكميء ً ت ق اللا قت تترع دتتأرع ككل

 لتمنقال قار  صيييييييدعر  لامناب ديل ال  يلب تايميي اب تأرقع اعيب  ذ يييييييتييكب 

ياه  للد ا  ال ايادتتقب  تأرقعلكقئتيي  يييييييد ء ييمن  لا ذ قب  ل  لذيعيقب. دقايب 

 ياي.

 امل الداخلية.والع -أ

 مطيق  ذشع ل. – لتذصا دتق قل  للا .              -

  لقاع ن  ذم يمقب.  – لتم قق.                                -

 ت اقا  ل  طب. -

 

العوامل الخارجية ويمكن تحديدها بموجب النظرية الظرفية وقد تم تحديد هذه  -ب

 العوامل. 

  لتيمدلديقي. – يل  لامناب.                       -
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