
دج فٟ الالرظاد،ٌٍ ٟٚ٘ ذثذأ ِٓ  غ١ازح راخ ذؤث١شاخٍ ِرؼذِّ

خُٛي، ٚزظ١ٍح إٌمذ الأخٕثٟ  ذؼظ١ُ إٌّٛ الالرظادٞ ٚاٌذُّ

اٌح،  َّ ػادي ٌٍذخٛي  ذٛص٠غِٓ خلاي ٚذم١ًٍ اٌرفاٚخ ٚاٌؼِ

ٚذسم١ك اٌر١ّٕح فٟ إٌّاؽك إٌائ١ح اٚ اٌّسشِٚٗ ِٓ ِشاس٠غ 

 . زرٝ ذسغ١ٓ ا١ٌٙىً الالرظادٞ ِٕٚافغ اٌر١ّٕح ،
 

ٚاٌغ١ازح  ادقٚلذ تشصخْ أ١َّّ٘ح اٌدٛأة الالرظاد٠ح ٌمطاع اٌفَْٕ 

ٚخظٛطًا خلاي إٌظف اٌثأٟ  -تؼذ أْ أطثر ٘زا اٌمطاع 

ح فٟ ا١ٌٙىً  -ِٓ اٌمشْ اٌّاػٟ  َّّ أزذَ اٌّىٛٔاخ اٌّٙ

الالرظادٞ فٟ وث١شٍ ِٓ اٌذٚي، ٚتؼذ أْ أطثسدِ اٌغ١ازح 

 % ِٓ إٌاذح اٌؼاٌّٟ.ٙذّثًِّ أوثش ِٓ  ٚاٌفٕادق

 

ْٕذُلٟ ٚاٌغ١ازٟ فٟ غاٌث١رٗ ٔشاؽ   ٕٚ٘ان  ِٛعّٟ، اْ إٌشاؽ اٌفُ

ًُ ذئدِّٞ اٌٝ اٌّٛع١َّّح، أّ٘ٙا ذشو١ض الإخاصاخ اٌّذسع١َّح  ػٛاِ

، وّا أْ اٌؼٛاًِ إٌّاخ١َّح  ٍٓ ؼ١ ُِ ٚالإخاصاخ فٟ ِٛعُ 

 ٚاٌدغشاف١َّح ذذْػٛ اٌٝ ٘زٖ اٌظا٘شج.

 

َّْ ع١ازح الإخاصاخ  اٌرٟ ذّثًِّ لذسًا وث١شًا ِٓ  -ِٚٓ اٌٛاػر أ

ذُلِٟ ٚاٌغ١ازٟ  ْٕ  ٟ٘ اٌرٟ ذذػُ ٘زٖ اٌظا٘شج. -إٌشاؽ اٌفُ

 

ذُلِٟ ٚاٌغ١ازٟ ٠ٍّه ذؤث١شاخٍ ِخرٍفحً ػٍٝ  ْٕ ثُ اْ اٌمطاع اٌفُ

اٌر١ّٕح الالرظاد٠ح، ِٓ خلاي ذؤث١شاذٗ ػٍٝ ١ِضاْ اٌّذفٛػاخ، 

اٌح، ٚذسغ١ٓ اٌّشافك الأعاع١ح ٚاٌرؤث١شاخ  َّ ٚذ١ٌٛذ اٌؼِ

 ح.اٌّؼاػفح ٌلإٔفاق اٌفٕذلٟ ٚاٌغ١ازٟ، ٚوزا اٌرؤث١شاخ ا١ٌٙى١ٍَّ 

 

ار  ٚغ١ش خافٍ ِا ٌٗ خأة عٍثٟ أٚ ا٠داتٟ ِٓ ٘زٖ اٌرؤث١شاخ؛

طٍْك. ُِ  ًٍ  لا ٠رُٛلغ ا٠دات١َّح ذٍه اٌرؤث١شاخ تشى



 

: ٠ؼُذُّ "الرظاد٠اخ اٌغ١ازح" فٟ وراتٗ -٠مٛي د. ٔث١ً اٌشٚتٟ 

ُُّ داخً اٌذٌٚح اٌّؼ١فح ِّٓ ٠ؼرثش  ًُّ أفاقٍ ٠ر أفالًا ع١از١ًّا و

١ازٟ ٘ٛ الإٔفاق اٌزٞ ٠مَٛ تٗ اٌغائسْٛ عائسًا؛ فالإٔفاق اٌغ

ػٍٝ ِخرٍف اٌغٍغ ٚاٌخذِاخ اٌغ١از١َّح ٚغ١ش اٌغ١از١َّح، خلاي 

 الاِرُٙ فٟ اٌذٌٚح اٌّؼ١فح.

 

ٚزرٝ ذغًٙ اٌّماسٔح ِٓ ٚلدٍ اٌٝ آخشَ، ِٚٓ تٍذٍ اٌٝ آخشَ؛ 

٠ىاد ٠دّغ وُرَّاب الالرظاد اٌغ١ازٟ ػٍٝ ذمغ١ُ ػٕاطش الإٔفاق 

ِدّٛػاخ سئ١غح اعرخذِد فٟ إٌّاؽك اٌغ١ازٟ اٌٝ أستغ 

اٌغ١از١ح اٌّخرٍفح، ٟ٘: الإلاِح، ٚاٌطؼاَ ٚاٌششاب، ٚإٌمً 

 اٌذاخٍٟ، ٚاٌّشرش٠اخ الأخشٜ.

 

ٚلذ اذَّؼر ِٓ ػذج دساعاخ ػ١ٍَّّح أخُْش٠د ػٓ ذٛص٠غ الإٔفاق 

َّْ ٔظ١ة ػٕاطش الإٔفاق اٌغ١ازٟ ذثذٚ ف١ّا ٠ٍٟ:  اٌغ١ازٟ، أ

 %.٘ٗ الإلاِح ♦

 %. ٕٓ ٚاٌششاباٌطؼاَ  ♦

 %. ٘ٔ ٔمً داخٍٟ ♦

 %. ٓٔ ِشرش٠اخ ♦

 %. ٘ ذغ١ٍح ٚذشف١ٗ ♦

 %. ٘ أٔشطح أخشٜ ♦

 

ٚتّراتؼح اٌذساعاخ اٌرطث١م١َّح اٌرٟ أػُذخْ فٟ ِٕاؽكَ ع١از١َّحٍ 

اٌح اٌّرٌٛذج فٟ  َّ ِخرٍفح، ظٙشخْ تؼغ اٌٍّسٛظاخ ػٍٝ اٌؼِ

ْٕذُلٟ ٚاٌغ١ازٟ، ِٕٙا:  اٌمطاع اٌفُ

، وٍّا صادخ اٌغ١ازٟ ٠ئدِّٞ اٌٝ ص٠ادج اٌذخًأْ الإٔفاق  -ٔ

 .اٌؼِّاٌح فٟ اٌّدرّغ



أْ آثاس الإٔفاق ػٍٝ اٌؼِّاٌح ٠ىْٛ ِرؤثِّشًا تٕٛػ١ح إٌشاؽ  -ٕ

ْٕذلٟ ٚاٌغ١ازٟ.  اٌفُ

أْ اٌّٛع١َّّح فٟ اٌمطاع اٌغ١ازٟ ذؼىظ آثاسًا ػذ٠ذج ػٍٝ  -ٖ

إٌٛازٟ الالرظاد٠ح ٚالاخرّاػ١ح، ٚخاطح ِٛػٛع ؽالح 

 اٌؼاؽٍح فٟ اٌفرشاخ غ١ش اٌّٛع١َّّح.اٌؼًّ 

 

َّْ ٌٗ أطٌَٛٗ  ْٕذُلٟ ٚاٌغ١ازٟ، فب أِا ِٓ خٙح اٌرذس٠ة اٌفُ

 ٚأتؼادٖ، ِٕٙا ػٍٝ عث١ً اٌّثاي:

ح؛ تً ٘ٛ  -أ  ؼ١َّٕ ُِ اٌرذس٠ة ١ٌظ تشٔاِدًا ٠ثذأ ثُ ٠ٕرٟٙ فٟ ِذج 

ج.  ػ١ٍّح ِغرّشَّ

اٌرذس٠ة ٠شًّ خ١ّغَ اٌؼا١ٍِٓ فٟ إٌّشآخ اٌغ١از١ح  -ب 

ْٕذل١ح.ٚاٌ  فُ

ؼ١ٕحً ِٓ أَخًْ ٔدازٗ ِٓ ِثً: -خـ  ُِ  اٌرذس٠ة ٠رطٍَّة ػٕاطشَ 

 ِىاْ ِٕاعة ٌٍرذس٠ة. ♦

 ِذست١ٓ أوْفاء ٌُٙ اٌمذسج ػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛاخ. ♦

 أدٚاخ ذذس٠ة ذرٕاعة ٚاٌرخظظاخِ اٌّخرٍفحَ. ♦

دجٍ. ♦  خٙاص ٠مَٛ تٛػغ تشاِحَ ٌٍرذس٠ة ِسذَّ

 

، َُّ َْ  ٟ ٚاٌفٕذلٟاٌغ١ازفبْ اٌؼًّ تمطاع  ِٚٓ ثَ ٠غرٍضَ أْ ٠ىٛ

اٌفشدُ ػٍٝ ِغرٜٛ ِشذفغٍ ِٓ إٌاز١ح ا١ٌَّّٕٙح ٚإٌاز١ح 

ٚذخرٍف اٌّٙاساخ اٌغٍٛو١َّح، ِغ اخادج ٌغحٍ أخٕث١َّح أٚ أوثش.

اٌّطٍٛتح ٌٍؼا١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌّداي اٚ اٌشاغث١ٓ تاٌؼًّ ف١ٗ 

)ِٛظف الاعرمثاي فٟ ِثلا  ٚؽث١ح اٌٛظ١فح زغة ٔٛع إٌّٙح  

اٌفٕادق ،ِٚٛظف اٌّث١ؼاخ ٚاٌؼلالاخ اٌؼاِح  ، ٚاٌّششذ 

اٌغ١ازٟ .. ٚغ١شُ٘ (وً ٌٗ ِٛاطفاخ ِٚٙاسخ ذئٍ٘ٗ ٌٍٕداذ 

 فٟ اداء ٚظ١فرٗ ٚاٌرطٛس فٟ ِٕٙرٗ . 

 



رطٍَّة ِٓ اٌفشد أْ ٠سةَّ ٠ اٌمطاع اٌغ١ازٟ ٚاٌفٕذلٟ وّا أْ 

َْ ِمرٕؼًا تٗ، ٠ٗ، ٠ٚىٛ ٌٚذ٠ٗ ٚفشج فٟ  اٌؼًّ اٌزٞ ٠ئدِّ

 فٟ إٌفظ. ثمحاٌّؼٍِٛاخ اٌؼاِح ٚاٌثمافح، ِغ 

 

ْٕذلٟ ٚاٌغ١ازٟ أْ  أ٠ؼًا ٠ٕثغٟ ػٍٝ اٌؼاًِ فٟ اٌّداي اٌفُ

َْ ِرؼاًٚٔا، ٠ؼًّ فٟ ذٕاعك ِغ صِلائٗ؛ ار اْ اٌؼًّ  ٠ىٛ

 ًُ ِّ ًُّ فشدٍ ٠ىُْ ، فؼًّ و ًٍ ْٕذُلٟ ٚاٌغ١ازٟ ٘ٛ ػًّ فش٠كٍ ِرىاِ اٌفُ

ًَ ا٢خش، ِثٍٗ فٟ رٌ  ه ِثً اٌفش٠ك اٌش٠اػٟ.ػّ

 

ا فٟ اٌرؤث١ش فٟ  اٌؼاٍِح٠رَّؼر ِّا عثك أْ ٌٍمٜٛ  ًّ دٚسًا زاع

ْٕذُلٟ ٚاٌمطاع اٌغ١ازٟ ٚذطٛسّ٘ا.  ّٔٛ إٌشاؽ اٌفُ

 

َُ تبػذاد اٌمٜٛ اٌؼاٍِح فٟ  ففٟ اٌغٕٛاخ الأخ١شج تشص الا٘رّا

ْٕذُلٟ ٚإٌشاؽ اٌغ١ازٟ؛ ِٓ أَخًْ ذسغ١ٓ اٌخِذِْح،  اٌمطاع اٌفُ

 رٛا٘ا.ٚسفغ ِغ

 

ْٕذلٟ ٚاٌغ١ازٟ ٠رؼشَّع ػادجً ٌّشىٍح  ٚغ١ش خافٍ أْ اٌغٛق اٌفُ

ح، تح ٚاٌّخرظَّ غ فٟ  ٔمض اٌؼِّاٌح اٌّذسَّ ٠ٚشخغ رٌه اٌٝ اٌرٛعُّ

ْٕذل١ح ٚاٌغ١از١ح،   ٚذٕٛع اٌطٍة اٌغ١ازٟ ،اٌّششٚػاخ اٌفُ

لأعثاب ِخرٍفٗ فٟ اغٍة ٚ٘دشج وث١ش ِٓ اٌؼٕاطش اٌّا٘شج 

، فؼلاً ػٓ اٌؼضٚف ػٓ اٌؼًّ اٌؼشاقاٌذٚي اٌؼشت١ح ِٕٚٙا 

ًٍ ػاَ، ٚػذَ الالرٕاع اٌشخظٟ تٙزا اٌمطاع  ٌذٜ اٌفٕادق تشى

ٚذضداد ػٕذ اٌشاتاخ تغثة ذذٟٔ  ٔظشج ِٓ تؼغ اٌشثاب.

اٌّدرّغ ٌّٓ ذؼًّ فٟ اٌفٕادق خاطح ٚفٟ ِدرّؼاذٕا اٌششل١ح 

ٚاٌؼشت١ٗ ػِّٛا ٚوزٌه اٌّدرّغ اٌؼشالٟ ٚاْ ٕ٘ان ذغ١١ش 

زاخح اٌؼائٍح  ػٍٝ الاذداٖ لاعثاب  ِخرٍفٗ ِٕٙا تغ١ؾ فٟ ٘زا

تغثة فمذاْ اٌّؼ١ً ٌٙٓ فٟ اٌسشٚب  إٌغاءاٌؼشال١ٗ ٌؼًّ 



اٌّغرّشج اٌرٟ ػأٝ ِٕٙا اٌشؼة اٌؼشالٟ اٚ تغثة الاس٘اب 

ٚاٌدشائُ إٌّظّح ٚغ١ش إٌّظّح اػافح اٌٝ اٌثطاٌح اٌرٟ 

 أرششخ فٟ اٌّدرّغ اٌؼشالٟ خلاي عٕٛاخ ػذَ الاعرمشاس

 اٌط٠ٍٛح ٚغ١ش٘ا ِٓ الاعثاب . 

 

ْٕذُلٟ ٚاٌغ١ازٟ  َّْ ذخط١ؾ اٌؼِّاٌح فٟ اٌمطاع اٌفُ ٌزا فب

تّغر٠ٛاذٙا اٌّخرٍفح: ِٕٟٙ أعاعٟ، ٚذخظظٟ، ٚاششافٟ، 

١َا، ٠ؼُذُّ خطٛج أعاع١ح فٟ ٔداذ خُطح اٌر١ّٕح  ٍْ ٚاداسج ػُ

 اٌغ١از١َّح.

 

ْٕذلٟ تٕظشجٍ  ِٚٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠سظٝ اٌرذس٠ة اٌفُ

ذذػّٗ اِىا١َّٔاخ  ف١َّٕح ٚتشش٠َّح ِٚا١ٌَّح ذؼّٓ ٔداذ  شاٍِح،

تح اٌمادسج ػٍٝ  ػ١ٍّح اٌرذس٠ة؛ ِٓ أَخًْ اػذاد اٌؼِّاٌح اٌّذسَّ

ْٕذلٟ.  الاسذماء تّغرٜٛ الأداء فٟ اٌّدرّغ اٌفُ

 

ْٕذلٟ  ٕٚ٘ا ذثذٚ اٌساخح ِاعح ٌٛخٛد خطحٍ شاٍِح ٌٍرذس٠ة اٌفُ

 ٚاٌغ١ازٟ، ذطثَّك ػٍٝ ِخرٍف اٌّغر٠ٛاخ.

ٚوزٌه تالٟ اٌمطاػاخ فاٌرذس٠ة فٟ لطاع ششواخ اٌغفش 

ٚاٌغ١ازح لا٠مً ا١ّ٘ح  فاٌؼًّ فٟ ذٕظ١ُ اٌثشاِح اٌغ١از١ٗ 

اٌّرٕٛػٗ ٠سراج اٌٝ خثشج ِٚؼٍِٛاخ  ػٓ عٛق اٌطٍة 

اٌغ١ازٟ اٌّسٍٟ ٚاٌذٌٟٚ تّا ٠رٕاب ِغ الارٚاق ٚاٌشغثاخ 

فاخ اٌّرٕٛػٗ ٌٍغ١اذ ٚوزٌه ِٕٙح الاسشاد اٌغ١ازٟ  ٌٙا ِٛاط

ٚششٚؽ ٌّٓ ٠ّرٕٙٙا ٠ّٚاسعٙا فٙٛ ػًّ شاق ٚدل١ك ٌٚٗ 

ا١ّ٘رٗ فٟ ٔداذ اٌشزٍٗ اٌغ١از١ٗ وٛٔٗ ػٕظشا ِّٙا ذسم١ك 

ا٘ذاف اٌثشٔاِح اٌغ١ازٟ ٌٚٗ الاثش اٌفؼاي فٟ الٕاع اٌغ١اذ فٟ 

ذىشاس اٌض٠اسج ٌٍثٍذ ٚٚص٠ادج اٌرذفك اٌغ١ازٟ ٚ ٌٗ اثاسٖ 

ص٠ادج اٌذخً ازٟ ٚالالرظاد٠ٗ ِٓ خلاي ص٠ادج الأفاق اٌغ١



ٚذٛف١ش فشص اٌؼًّ لاتٕاء اٌثٍذ ٚذسغ١ٓ دخٌُٛٙ اٌمِٟٛ  

ِٚغرٜٛ ِؼ١شرُٙ اػافح اٌٝ وغة اٌؼّلاخ الاخٕث١ح ٚدػُ 

١ِضاْ اٌّذفٛػاخ ٚذ٠ًّٛ ِشاس٠غ اٌر١ّٕح  فٟ اٌثلادٚالا٘رّاَ 

اٌرٟ ٟ٘ اعرمطاب ٚخزب   سٚإط الاِٛاي تاٌث١ٕح اٌرسر١ح

ٌّس١١ٍٓ اٚ الاخأة  ٌلاعرثّاس ٚاٌّغرثّش٠ٓ ٚسخاي الاػّاي ا

  فٟ اٌّشاس٠غ اٌغ١از١ح ٚاٌفٕذل١ح فٟ اٌثلاد .

. 


