
قبل ان ندخل في توضيح النمو السياحي والتنميو السياحيو علينا ان نوضح اولا ماىو النمو 
 .الاقتصادي والتنميو الاقتصاديو

 ينقسم الفكر الاقتصادي في تعريفو للتنمية إلى تيارين رئيسين احدىما يمثل الفكر
الاقتصادي في الغرب ، ويستمد مفهومو من تجربة النمو الاقتصادي الغربي ولا يميز غالبا بين 
النمو والتنمية ، إما التيار الأخر فيمثلو اقتصاديو العالم الثالث حيث تأثر ىذا التيار بنتائج 

التجارب التنموية في الخمسينيات والستينيات من القرن الماضي ولاسيما تجربة أمريكا الجنوبية 
وبعض الدول الاسيوية ،إذ عجز النمو الاقتصادي في ىذه البلاد عن رفع مستوى معيشة 

 :المواطنين وحل مشاكلهم وبذلك ينبغي التأكيد على التفرقة بين 
 economic  growth-النمو الاقتصادي-

 
 economic  developmentوالتنمية الاقتصادية 



٣ؼ٢٘ ٝعٞك ٗبرظ أٝ ٓقوعبد أًضو ٝهل ٣زٖٚٔ ٓلفلاد اًجو  كبُ٘ٔٞ الاهزٖبك١

ٝٛٞ اُي٣بكح اُؾو٤و٤خ ك٢ ...رؤك١ إ٠ُ ٓقوعبد اًجو ، ٝهل ٣٘زظ ٖٓ ًلبءح اًجو

ٝٛ٘بى صلاصخ . اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ، ٝك٢ ؽٖخ اُلوك ٓ٘ٚ ، فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح

، ٝاُ٘ٔٞ (spontaneous growth)اُ٘ٔٞ اُزِوبئ٢ : أٗٞاع ٖٓ اُ٘ٔٞ

 (planned growth)، ٝاُ٘ٔٞ أُقطٜ (transient growth)اُؼبثو

٣٘جغ ثٌَْ ػل١ٞ ٖٓ اُوٟٞ اُنار٤خ اُز٢ ٣ٌِٜٔب الاهزٖبك : اُ٘ٔٞ اُزِوبئ٢**

 ا٢ُ٘ٛٞ كٕٝ إرجبع أٍِٞة اُزقط٤ٜ اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ أٝ اُو٢ٓٞ 

٣أر٢ اٍزغبثخ ُجوٝى ػٞآَ ٛبهئخ لا رِجش إٕ ريٍٝ، ٝثبُزب٢ُ : اُ٘ٔٞ اُؼبثو**

   د٣يٍٝ ٓؼٜب اُ٘ٔٞ اُن١ أؽلصزٚ، ٝٛٞ لا ٣ِٔي ٕلخ الاٍزٔواه٣خ ٝاُضجب

.  ٣ؾلس ٗز٤غخ ػ٤ِٔخ رقط٤ٜ ّبِٓخ ُٔٞاهك أُغزٔغ ٝٓزطِجبرٚ: اُ٘ٔٞ أُقطٜ**

ٝرورجٜ كبػ٤ِخ ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ اُ٘ٔٞ ثولهح أُقطط٤ٖ ٝثٞاهؼ٤خ اُقطٜ 

أُوٍٞٓخ ٝثلبػ٤ِخ اُز٘ل٤ن ٝأُزبثؼخ ٝثْٔبهًخ اُغٔب٤ٛو اُْؼج٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ 

 اُزقط٤ٜ ػ٠ِ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبرٚ



لا رؼ٢٘ كوٜ أُي٣ل ٖٓ اُ٘برظ ٌُٖٝ أ٣ٚب أٗٞاع  اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خث٤٘ٔب       

ٓقزِلخ ٖٓ اُ٘برظ ػٔب أٗزظ ٖٓ هجَ ، ًٝنُي اُزـ٤٤واد ك٢ اُزور٤جبد اُل٤٘خ 

ًٝٔب رزغٚ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ إ٠ُ ٓب ٛٞ . ٝأُؤ٤ٍَخ اُز٢ ٣زُٞل ػٜ٘ب اُ٘برظ

اثؼل ٖٓ مُي ُززٖٚٔ رـ٤٤واد ك٢ رو٤ًت اُ٘برظ ٝك٢ الأؽغبّ اَُ٘ج٤خ لإٍٜبٓبد 

 .                                                                                  ٓقزِق أُلفلاد ُِؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ

ػ٤ِٔخ ى٣بكح اُلفَ اُو٢ٓٞ "٤ْ٣ٝو أؿِت الاهزٖبك٣ٕٞ ثإٔ اُز٤ٔ٘خ ٢ٛ      

اُؾو٤و٢ ٝاٙطواك ٛنٙ اُي٣بكح فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٣ِٞٛخ ،ثؾ٤ش رٌٕٞ ٛنٙ اُي٣بكح 

أ١ ٓؼلٍ اُي٣بكح ك٢ ٗٔٞ اُلفَ اًجو ٖٓ ٓؼلٍ ى٣بكح ػلك )اًجو ٖٓ ػلك اٌَُبٕ 

 .ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رـ٤و ك٢ ٤ٌِ٤ٛخ الاهزٖبك ك٢ اُلٍٝ ( اٌَُبٕ

 

ًٔب ػوكٜب رٞكاهٝ ٤ْ٤َٓ ثأٜٗب))ػ٤ِٔخ ٓزؼلكح الأثؼبك رَْٔ اُ٘ٔٞ  ًٔب ػوكٜب 

الاهزٖبك١ كٚلا ػٖ رـ٤واد ٙوٝه٣خ ك٢ اُج٠٘ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 ٝاُضوبك٤خ ٝالارغبٛبد ُلإكواك ٝأُؤٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝٓؾبُٝخ اُوٚبء ػ٠ِ اُلوو 

(( ٝرو٤َِ اُجطبُخ ٝإػبكح رٞى٣غ اُلفَ ثطو٣وخ أًضو ػلاُخ    



بينما التنميو ،اذن النمو الاقتصادي يتضمن مؤشرات كميو فقط 
مركبو  تتضمن النمو   عمليوتتضمن مؤشرات كميو ونوعيو فهي 

وتتضمن تغييرات سياسيو و اقتصاديو .كاحد عناصرىا المهمو
واداريو واجتماعيو وثقافيو وحتى تكنولوجيو لتكون مؤثرة في 

 المجتمع والاقتصاد بشكل شامل واكثر عدالو 

 



 -:أص٘ز٤ٖ ٍٝ٘ز٘بٍٝ اٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ 
  

أ١  ٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ ػَ أٍبً الاؽلاٍ ٓؾَ اُٞاهكاد -:الا٠ُٝ

٤ٍبٍخ اُزٞعٚ ا٠ُ اُلافَ ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ أّجبع ؽبعبد اَُٞم 

أٗزبط اَُِغ اُز٢ )أُؾ٤ِخ ك٢ ظَ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُؾٔب٣خ أٌُو٤ًخ 

ٌُٖٝ ػغيد ثؼ٘ اُجِلإ اُز٢ أرجؼذ ٛنٙ ( َٓزٞهكح ؽب٤ُب  

الأٍزوار٤غ٤خ أٍزٌٔبٍ ؽِوبد اُز٤ٖ٘غ ٝثو٤ذ ٕ٘بػزٜب ٓوزٖوح ػ٠ِ 

أٗزبط أُٞاك الأٍزٜلا٤ًخ اٝ ٖٗق ٖٓ٘ؼخ ٓغ أٍزٔواه رجؼ٤زٜب ُِقبهط 

 .ٝلا ٤ٍٔب ك٢ ٓغبٍ أٍز٤واك ٓ٘زغبد اُٖ٘بػبد اٌُج٤وح ٝاُضو٤ِخ

 

 



       :-ٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أٍبً رْغ٤غ ر٤ٔ٘خ اُٖبكهاد -:اُضب٤ٗخ

٤ٍبٍخ اُزٞعٚ ا٠ُ اُقبهط ٝر٘ٞع اُٖبكهاد ٖٓ فلاٍ أٗزبط اَُِغ ا١ 

ٝاُقلٓبد ماد ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ ٝاُز٢ رؾون ٤ٓياد ر٘بك٤َخ ٝرؾون 

ٝكٞهاد فبهع٤خ ٖٓ فلاٍ الأٍزلبكح ٖٓ أٍزـلاٍ أٌٓب٤ٗبرٜب أُبك٣خ 

الا إ ٛنٙ ا٤َُبٍخ أكد ، ٝاُجْو٣خ أُزبؽخ ٝثزٌب٤ُق ٓ٘قلٚخ ٓؾ٤ِب  

ا٠ُ رلبهْ ٌْٓلاد كاف٤ِخ ُٜنٙ اُجِلإ ٝأٝهؼزٜب أ٤ٍوح ُؼلاهزٜب 

ٌُٖٝ ٗغل ٓؼظْ اُلٍٝ .ٝاُزجؼ٤خ ُِقبهط ٝلا ٤ٍٔب ك٢ ا٤ُٔلإ اُزو٢٘

اُ٘ب٤ٓخ هبٓذ ثزٞظ٤ق ًِزب الأٍزوار٤غ٤ز٤ٖ ثلهعبد ٓزلبٝرٚ ٓغ اُزو٤ًي 

  ػ٠ِ اؽلاٛٔب ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ٝػ٠ِ اُضب٤ٗخ ك٢ ٝهذ آفو



ا١   ،  ٤ٍبٍخ الأػزٔبك ػ٠ِ اُنادُٝنُي ظٜود أهاء ٖٓ فلاٍ 

الأٗطلام ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ أٌٓبٗبد اُجِل ٖٝٓبكهٙ ٤ٓٝيارٚ لإٔ الأٍزلبكح 

ؽز٠ ُٝٞ ُْ رؤك ا٠ُ اُز٤ٖ٘غ ، ٖٓ أُٖبكه ٝاُطبهبد أُٞعٞكح 

رؾون ٝكٞهاد ًج٤وح ٝرج٢٘ أهزٖبكا  أهَ أػزٔبك ػ٠ِ ، اُْبَٓ

ٝالأػزٔبك ػ٠ِ اُناد لا ٣ؼ٢٘ الأٗـلام أٝ الأٗؼياٍ ػٖ اُؼبُْ .اُقبهط

ٝأٗٔب ٣ؼ٢٘ ؽَٖ الأٍزلبكح ٖٓ اُطبهبد أُزٞاكوح ثـ٤خ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

ٓٞهغ أكَٚ ك٢ أُٞىا٤٣ي اُؼب٢ُٔ اُن١ ٣وّٞ أٍبٍب  ػ٠ِ هبٕٗٞ 

أ١ إ اُز٤ٖ٘غ ٙوٝه١ ٌَُ أهزٖبك ثْوٛ إ ، ا٤ُٔياد اَُ٘ج٤خ

٣ورجـٜ ث٤ٔـياد اُجِل أُزبؽخ ًإٔ رٌٕٞ أٌٓبٗبد ىهاػ٤خ أٝ ٤ٍبؽ٤خ 

به ٜٗٔ اُز٤ٔ٘خ ٤أفز ٓضلا  ٢ٛٝ ٗوطخ ٜٓٔخ ٣غت إ رزطِن ٜٓ٘ب ػ٘ل

 .أُلائٔخ

  



الأ٣ُٞٝابد اُزا٢ ٣ازْ أٍاز٘بكا  أ٤ُٜاب بتحدٌاد  تهات وتبرز سٌاساا  خرار  

أفز٤به أُْاوٝػبد الأٍازضٔبه٣خ كا٢ أٛابه ػ٤ِٔاخ اُز٤ٔ٘اخ ثٔاب ٣زٚأ٘ٚ 

مُااي ٓااٖ رؾل٣اال ُؾغااْ الأٍاازضٔبه ٝرٞى٣ااغ ٛاانا الأٍاازضٔبه ػِاا٠ ٓغبلارااٚ 

 :لٚ ٍٝ٘وًي ػ٠ِ ٤ٍبٍز٤ٖأُقزِ

                                                   

ٝاُزااااا٢ ٗااااابكٟ ثٜاااااب هاع٘ااااابه  :٤ٍبٍاااااخ اُ٘ٔاااااٞ أُزاااااٞاىٕ-:الأُٝااااا٠

ُِزقِااق ( اُؾِوااخ أُلوؿااخ)٣ٝوزااوػ إ ٣اازْ ًَااو ( R.Norks)ٗااوًٌ

ٝرٞع٤ااٚ اُ٘ٔااٞ أٍبٍااب  ٗؾااٞ اَُااٞم اُلاف٤ِااخ ٝمُااي ثزٞظ٤ااق ه ًٝ 

ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘اخ اُٚاقٔخ )الآٞاٍ ك٢ ػلك ًج٤و ٖٓ اُوطبػبد الأٗزبع٤خ 

ٝٛنٙ ا٤َُبٍاخ لا ( Big push()ٝأُزلاؽوخ ٝٓب ٠َٔ٣ ثبُلكؼخ اٌُج٤وح

رزٞاكاان ٓااغ ظااوٝف أؿِاات اُاالٍٝ اُ٘ب٤ٓااخ ماد أَُاازٟٞ أُاا٘قل٘ كاا٢ 

اُلفَ ٝلا رزٞكو ٓؼاٚ ٓؾلاياد الأٍازضٔبه أُٔضِاخ ثبُطِات ٝلأٜٗاب روًاي 

ػِاا٠ أٗزاابط ٍااِغ أٍاازٜلا٤ًخ ػِاا٠ ؽَاابة أهبٓااخ اُٖاا٘بػبد الأٗزبع٤ااخ 

 ٣ؤك١ ا٠ُ رضج٤ذ ؽبُخ أىكٝاع٤خ الأهزٖبك 



ٝاُز٢ ٗبكٟ ثٜب ٤ٛؤّبٕ :   ٤ٍبٍخ اُ٘ٔٞ ؿ٤و أُزٞاىٕ -:أٓب اُضب٤ٗخ

(Hirishmen )ٝهجِٚ كواَٗٞا ٤٣وٝا ٝرورٌي ػ٠ِ أْٛ أُْوٝػبد 

اُز٢ رز٤ٔي ثزلٞهٜب ػ٠ِ ؿ٤وٛب ك٢ رؾل٤ي اُ٘ٔٞ ُِْٔوٝػبد الأٍزضٔبه٣خالأفوٟ 

٣ٝؼزٔل ػ٠ِ ٓجلأ اُٞكٞهاد اُقبهع٤خ ًٞٗٚ ٣ؤًل ػ٠ِ كٌوح اُزواثٜ ث٤ٖ 

أُْوٝػبد الأٍزضٔبه٣خ ٖٓ فلاٍ أصبه اُلكغ ا٠ُ الآبّ ٝآصبه اُلكغ ا٠ُ اُقِق 

ًٜٞٗب روٞك ػ٤ِٔخ اُ٘ٔٞ ( اُوبئلح)٣ٝطِن ػ٠ِ ٛنٙ أُْوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ ثـ 

٣ٝوٟ ٤ٛؤّبٕ إ أكَٚ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ الأهزٖبك١ ٢ٛ ر٤ُٞل أفزلاٍ 

ٓزؼٔل ك٢ الأهزٖبك ٤ْ٣ٝو ا٠ُ إ اُجِلإ أُزولٓخ أٗطِوذ ثلا٣خ ٖٓ ثؼ٘ 

ٝٛ٘بى أػزواٙبد ػ٠ِ ، الأْٗطخ ٝاُوطبػبد اُز٢ ؽليد أْٗطخ ٝهطبػبد آفوٟ

ٛنٙ ا٤َُبٍخ ًٕٞ أؿِت اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رٞاعٚ ػٞائن ك٢ الأٍزضٔبه ٝالأٍز٤واك 

ٖٓ اُقبهط ٕٝؼٞثخ ك٢ ػ٤ِٔخ أرقبم اُوواه الأٍزضٔبه١ ٝرؾل٣ل أُْبه٣غ 

ٝاٌُلبءاد اُز٢ رزَٖ ثزٞك٤و أُؼِٞٓبد اُولهاد اُوبئلح ثَجت اُ٘ؤ ك٢ 

.ٝأرقبم اُوواه  



ويرى أغلب الكتاب والباحثين في أقتصاديات السياحة ان سياسة النمو غير 
المتوازن ىي المناسبة لتطبيقها في الدول ذات الأمكانيات السياحية المتميزة 

ليكون القطاع السياحي احد القطاعات الرائدة والقائدة لعملية النمو الاقتصادي 
في تلك الدول ما دامت تساىم في تحقيق زيادة في الناتج القومي الاجمالي 

والدخل القومي وتوليد فرص عمل وحل مشكلة البطالة وتساىم في الحصول على 
القطاع السياحي ذات الاولوية المشاريع الاستثماريو في  لتمويلالعملات الاجنبية 

والاىمية لتحفير باقي القطاعات الاقتصادية الاخرى على النمو وكذالك مساىمتها 
في تحقيق التنمية المتوازنة والمستدامة بين اقاليم البلاداضافة الى اثارىا 

 الاجتماعية والثقافية والبيئة الاخرى



 :ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٝاثؼبكٛب  

ُِز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٓلب٤ْٛ ٓزؼلكح رؼٌٌ ٝعٜخ ٗظو : ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ -1

ٝاُيا٣ٝخ اُز٢ ٣ؼزولٛب أُلٌوٕٝ ٝاُجبؽضٕٞ ك٢ أُغبٍ ا٤َُبؽ٢ ٍ٘نًو ثؼ٘ 

   .الاهاء ك٢ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ

ثأٜٗب ػ٤ِٔخ ٣جلأ ر٘ل٤نٛب ثؼل كهاٍخ ػ٤ِٔخ ًبِٓخ ٝٓقططخ " ػجل اُٞٛبة ػوكٜب 

كافَ إٛبه اُزقط٤ٜ أُزٌبَٓ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ كافَ 

اُلُٝخ ًٌَ أٝ كافَ إه٤ِْ ٖٓ اُلُٝخ رزغٔغ ك٤ٚ ٓوٞٓبد اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٖٓ 

ٝٛ٘ب ٣ؤًل ػجل اُٞٛبة ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ".أٝ أ٣ٜٔبػ٘بٕو عنة ٛج٤ؼ٤خ ٝؽٚبه٣خ 

 .اُزقط٤ٜ ًأٍِٞة آضَ ٍُِٕٞٞ إ٠ُ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ 

ػ٤ِٔخ اُزٌبَٓ اُطج٤ؼ٢ ٝاُٞظ٤ل٢ ٣ج٤ٖ ػلك ٖٓ )٢ٛ ػجل اُوؽٖٔ ٝػ٘ل  -

ْ ٝعٞكٛب زاُؼ٘بٕو اُطج٤ؼ٤خ أُٞعٞكح ك٢ أُ٘طوخ ٝأُواكن اُؼبٓخ اُز٢ ٣زؾ

ًأٍبً لأهبٓخ الاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ ًٝنُي ٓغٔٞػخ الاْٗطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔوبثِخ 

 (اؽز٤بعبد ا٤َُبئؾ٤ٖ



عيء ٖٓ فطخ ر٣ٞٔ٘خ )اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ثأٜٗب  ٓبً٘ز٣ُٝٞؼوف - 

ّبِٓخ ػبكح ٓب رٌٕٞ ْٓزوًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ، كٌَ 

ٜٓ٘ٔب ٣ْزوى ك٢ أعياء ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُْوٝع كبُؾٌٞٓخ رٞكو ػبكح 

فلٓبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٓضَ أُبء ٝاُ٘وَ ، ٝاُوطبع اُقبٓ ٣ٞكو اُج٤٘خ 

اُلٞه٤خ ٓضَ أُطبػْ ٝاُل٘بكم ٝٓواكن اُزوك٤ٚ ٝٓ٘بٛن اُزَٞم 

 ( .ٝؿ٤وٛب

ٝ ٖٓ أُْٜ إ رٌٕٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ عيء لا ٣زغيء ٖٓ اُز٤ٔ٘خ 

ا٤ُ٘ٛٞخ اُْبِٓخ ٝ ٣غت إ رزٖٚٔ ٗلٌ ٓوٞٓبرٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

ا١ إ اٛلاف اُز٤ٔ٘ٚ ا٤َُبؽ٤ٚ  الاهزٖبك٣ٚ .اٛلاكٜب أُوٍٞٓخ

 .ٝالاعزٔبػ٤ٚ ٝاُضوبك٤ٚ ٝاُج٤ئ٤ٚ رٖت ك٢ اٛلاف اُز٤ٔ٘ٚ اُْبِٓٚ

ه٤بّ اُلٍٝ ماد )ا٤َُبؽ٤خ ٢ٛ اُز٤ٔ٘خ وج  ّاُٜبّ  ُٝنُي ػوكذ  -

الآٌب٤ٗبد ا٤َُبؽ٤خ ثلكغ أُزـ٤واد ا٤َُبؽ٤خ ُل٣ٜب ثأرغبٙ اُ٘ٔٞ 

 .ثٔؼللاد أػ٠ِ ٖٓ اعَ رؾو٤ن اٛلاف اُز٤٘ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ اُْبِٓخ



ُِٝز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اثؼبك هئ٤َ٤خ :أثؼبك اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ-2

٢ٛٝ:. 

اؽلاس رـ٤٤و ث٘بئ٢ ك٢ ٤ٌَٛ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٝٓب ٣زجغ مُي ٖٓ رـ٤٤و ك٢ ٌَّ  -ا

 .ٝٗٞع أُ٘زظ ا٤َُبؽ٢ َُٔب٣وح اُوًت اُؼب٢ُٔ ك٢ اُطِت ا٤َُبؽ٢

رؾو٤ن ٓؼللاد ٗٔٞ ٍو٣ؼخ ٝػب٤ُخ ًَ ٍ٘خ رلٞم ٓؼللاد اُ٘ٔٞ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ -ة

رزؾون ك٢ ظَ اُظوٝف اُؼبك٣خ ، ثؾ٤ش رزٌٖٔ اُجلاك ٖٓ فلاٍ كزوح ٓؾلكح ٖٓ 

رؾ٤َٖ أُوًي اَُ٘ج٢ ُِوطبع ا٤َُبؽ٢ اٝ رؼل٣َ ٤ٖٗجٜب ٖٓ ؽوًخ ا٤َُبؽخ 

 .اُؼب٤ُٔخ

اٍزوار٤غ٤خ ٝاهؼ٤خ ر٘جضن ٖٓ الاٝٙبع الاهزٖبك٣خ اَُبئلح ًٝنُي ٖٓ الاٛلاف -ط

رٞك٤و )غ٤خ ٓضَ ٤ٝٛ٘بى ػلح ػٞآَ رؾلك ٝٙغ ٌٛنا اٍزوار. أُطِٞة رؾو٤وٜب

ُطجوخ أُل٣و٣ٖ ٝأُ٘ظ٤ٖٔ ٝاُل٤٤ٖ٘ ُٝٞاٙؼ٢ اُقطٜ " اُقجوح اُل٤٘خ فبٕخ

ٝر٘ل٤نٛب ٝاكاهح أُْوٝػبد ا٤َُبؽ٤خ، ًٝنُي كهاٍخ ٛج٤ؼخ الاٍٞام اُؾب٤ُخ 

ْٞٓوٝػبد اُز٣َٞٔ ٝٓلٟ َٓبٛٔخ اُوطبع اُؼبّ ٝاُوطبع اُقبٓ ٜزِٔؾٝأُ

ٝاُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ، ٝرٞكو أُ٘بؿ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝأَُزٟٞ اُضوبك٢ 

   (ًٕٞ اُزوب٤ُل ٝاُضوبكخ ػٖ٘و ٛبّ رزأصو ثٚ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ



 .ٛ٘ب ٣غت إ ٗلوم ث٤ٖ اُ٘ٔٞ ا٤َُبؽ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ

ٛٞ ٛلف ٣زؾون ٛج٤ؼ٤ب  رجؼب  ُزلكن اُؼ٘بٕو  -:كبُ٘ٔٞ ا٤َُبؽ٢.

الأٗزبع٤خ ٖٓ هأً ٓبٍ ك٢ ٌَّ ٓؤٍَبد ٤ٍبؽ٤خ أٝ ٓٞاهك ثْو٣خ أٝ 

أٓب اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ، ًٝنُي رجؼب  ُي٣بكح أٗزبع٤خ ٛنٙ اُؼ٘بٕو، ٛج٤ؼ٤خ

كلا ثل ٖٓ رلفلا  أ٣غبث٤ب  ٖٓ عبٗت ا٤ُٜئبد اُو٤ٍٔخ أَُؤُٚ لأػطبء 

ككغ ، أُٞاهك اُجْو٣خ، الأ٤ٔٛخ ُٜنا اُوطبع ٖٓ ؽ٤ش ٓؼللاد الاٍزضٔبه

 (.اُـ ..أعواء رؼل٣لاد ٤ٌِ٤ٛخ ك٢ اُوطبع ٗلَٚ، ػ٤ِٔخ اُزولّ اُزو٢٘

رؼَٔ ػ٠ِ ككغ أُزـ٤واد ا٤َُبؽ٤خ ك٢ أُغزٔغ  أمٕ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ

أ١ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ٛنٙ ، ُِ٘ٔٞ ثأٍوع ٖٓ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اُطج٤ؼ٢

ٝٛ٘ب ٣زلفَ اُزقط٤ٜ ا٤َُبؽ٢ ثبػزجبهٙ ، اُؾبُخ ٗٔٞا  أهاك٣ب  ٓلكٞػب  

أٍِٞثب  ػ٤ِٔب  ٣َزٜلف رؾو٤ن أًجو ٓؼلٍ ٌٖٓٔ ٖٓ اُ٘ٔٞ ا٤َُبؽ٢ ثأهَ 

 .رٌِلخ ٌٓٔ٘خ ٝك٢ أهوة ٝهذ َٓزطبع 



ٝك٢ ( اُؼوام)رِوبئ٤خ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٜٝٓ٘ب  أمٕ

ظوٝكٚ اُؾب٤ُخ لا رؼَٔ ػ٠ِ ككغ ػغِخ اُ٘ٔٞ ا٤َُبؽ٢ ٓب ُْ ٣ِغأ ا٠ُ 

 .اُزقط٤ٜ ا٤َُبؽ٢ ؽ٤ش ٣ؼزجو ٙوٝهح ٖٓ ٙوٝهاد اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ

 

هٍْ ٕٞهح رول٣و٣خ ) اُزقط٤ٜ ا٤َُبؽ٢  ثأٗٚ ٣ٝؼوف اُوٝث٢  

َٓزوج٤ِخ ُِْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ك٢ كُٝخ ٓؼ٤٘خ ٝك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح، 

٣ٝوز٢ٚ مُي ؽٖو أُٞاهك ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُلُٝخ ٖٓ اعَ رؾل٣ل أٛلاف 

اُقطخ ا٤َُبؽ٤خ ٝرؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٤ٍبؽ٤خ ٍو٣ؼخ ٝٓ٘زظٔخ ٖٓ فلاٍ 

إػلاك ٝر٘ل٤ن ثوٗبٓظ ٓز٘بٍن ٣زٖق ثٍْٔٞ كوٝع اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ 

 (ٝٓ٘بٛن اُلُٝخ ا٤َُبؽ٤خ
 



   -:ٖٝٓ أْٛ ػٞآَ ٗغبػ اُزقط٤ٜ ُِز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ

إ رٌٕٞ فطخ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ عيء لا ٣زغيء ٖٓ اُقطخ اُو٤ٓٞخ  -1

 .اُْبِٓخ ا٤ُ٘ٛٞخ

 .٣غت إ رؾون اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُوطبػبد الأهزٖبك٣خ أُقزِلخ -2

٣زْ أػزجبه ر٤ٔ٘خ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ًأؽل اُق٤بهاد الأٍزوار٤غ٤خ  -3

 .ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ

ػ٠ِ إ رٌٕٞ ٛنٙ اُٖ٘بػخ عيءا  ٖٓ اُوطبػبد الأٗزبط ك٢ ا٤ٌَُٜ  -4

 .الأهزٖبك١ ُِلُٝخ

 .ه٤بّ اُلُٝخ ثزؾل٣ل َٓزٟٞ اُ٘ٔٞ أُطِٞة ؽغْ اُزلكن ا٤َُبؽ٢ -5

٣غت إ ٣زْ رؾل٣ل كٝه ًَ ٖٓ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ك٢ ػ٤ِٔخ  -6

 .اُز٤ٔ٘خ

اُزو٤ًي ػ٠ِ ػلاهخ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ثبُْ٘بٛ الأهزٖبك١ اُؼبّ أٝ  -7

  رؾل٣ل ػلاهخ مُي ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ



اُلغٞح ث٤ٖ اُؼٞائل الأهزٖبك٣خ ٝالأعزٔبػ٤خ اُ٘ظو٣خ ُِزقط٤ٜ ا٤َُبؽ٢ ٝث٤ٖ .** 

ُزؾل٣ل أٍجبة كَْ ثٌَْ ػبّ  ( ٤ْ٤َٓ رٞكاهٝ. ك)اُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ رْ ر٘بُٜٝب

 :اُقطخ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝاٜٛٔب

 .اُوٖٞه ك٢ اُقطٜ ٝر٘ل٤نٛب ٝاُجؼ٘ ٜٓ٘ب ُٖ ٣٘لن أٛلاهب   -1

 .أُؼِٞٓبد ؿ٤و ًبك٤خ ٝلا٣ؼزٔل ػ٤ِٜب -2

 .ػلّ اُزٞهغ ُلأٙطواة ٝاُزوِت الاهزٖبك١ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ -3

،  اُٚؼق أُؤ٢ٍَ ٝأٗلٖبٍ ٤ٛئبد اُزقط٤ٜ ػٖ ٝؽلاد أرقبم اُوواه -4

ػلّ ًلبءح ، ٝلا٣ٞعل ؽٞاه َٓزٔو ث٤ٖ أُقطط٤ٖ ٝالأكاه٤٣ٖ ٝالأهزٖبك٤٣ٖ

ٗب٤ٛي ػٖ ٝعٞك أٛلاف فبٕخ ُِوبكح ... اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٝاُج٤وٝهوا٤ٛخأُٞظل٤ٖ 

ا٤َُب٤ٍٖ ٝاُلَبك الاكاه١ ٝاُوؿجبد أُزؼبهٙخ لأًضو ٖٓ عٜٚ ٓزقٖٖٚ اٝ 

 .ؿ٤و ٓزقٖٖٚ

لأٗٚ اُزياّ اُوبكح ا٤َُب٤ٍٖ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ رؼزجو )ػلّ ٝعٞك الاهاكح ا٤َُب٤ٍخ  -5

 .ّوٛب  ٙوٝه٣ب  ُِو٤بّ ثبلإٔلاػ ٝثلٝٗٚ ٣ٖجؼ الأَٓ َٓزؾ٤لا  

 



 

ٝٛنٙ الاٍجبة ع٤ٔؼٜب اٝ ثؼ٘ ٜٓ٘ب إ ٝعلد ك٢ٜ رَجت ْٓبًَ ٝٓؼٞهبد آبّ 

 :ٓضَ رؾو٤ن  اٛلاف اُز٤ٔ٘ٚ ا٤َُبؽ٤ٚ أُطِٞثٚ

ربر٢ ٖٓ ػلّ رج٢٘ اٍزوار٤غ٤ٚ  ٝاهؼ٤ٚ ُِز٤ٔ٘ٚ ) ْٓبًَ ك٢ اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ل٤ن-1

 (ا٤َُبؽ٤ٚ ك٢ ثؼ٘ اُجِلإ 

 ٝٙؼق ًج٤و ك٢ اُولهح اُز٘بك٤َٚ ػ٠ِ اُز٣َٞن ُِٔٞاهك ا٤َُبؽ٤ٚ -2 

ٝهٖٞه ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاٛٔبٍ كٝه أُؼِٞٓبد ٝالاؽٖبءاد ك٢ ٓٞاًجٚ -3 

 .اُزـ٤واد اُؾبِٕٚ ك٢ اَُٞم ا٤َُبؽ٤ٚ ٓؾ٤ِب ٝك٤ُٝب 

 .ٝاٛٔبٍ كٝه اُوطبع اُقبٓ ًْٔبهى ٝٓ٘بكٌ ك٢ ْٓبه٣غ اُز٤ٔ٘ٚ -4

 اٙبكٚ ا٠ُ ػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝالا٢٘ٓ ٝالاهزٖبك١ -5

 ٙؼق اُج٤٘ٚ اُزؾز٤ٚ الاٍب٤ٍٚ -6

 -ٙؼق اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ا٤َُبؽ٢ ٝاُضوبك7٢-

 .لاكٍٝٞء رٞع٤ٚ ٝرٞى٣غ الاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤ٚ  ث٤ٖ اهب٤ُْ اُج -8

 .ٙؼق اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُغٜبد أُؼ٤٘ٚ ثبُز٤ٔ٘ٚ ٝالاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢-9

والنقص فً الربرا  الكفوءة مما ٌؤدي الى سوء ادارة التنمٌه السٌاحٌه  -10 

 وبالتالً ٌؤثر سلبا على عملٌه صنع  واتراذ القرار المناسب



اَُؤاٍ أُطوٝػ ٛ٘ب َٛ  ٣ٌٖٔ ٤َُِبؽٚ إ رقزبه ًَزوار٤غ٤ٚ                   

 ُلػْ ُِ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢ اُؼوام ؟

ُلاعبثٚ ػ٠ِ ٛنا اَُؤاٍ ػ٤ِ٘ب اٝلا إ ٗزؼوف ػ٠ِ أَُبد اُز٣ٞٔ٘ٚ 

 -:ُلاهزٖبك اُؼواه٢

 

ٝأُٔزلح لأًضو ٖٓ أهثؼ٤ٖ ػبٓب   أَُبد اُز٣ٞٔ٘خ ُِؼوام -:أُؾٞه الأٍٝ

 :بأٙل٠ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ عِٔخ ٍٔبد أٜٛٔ

الأ٣واكاد اُ٘لط٤خ أُٖله اُٞؽ٤ل ٝالأٍبً ُز٣َٞٔ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ك٢  -1

اُؼوام ٓٔب أٙؼق كٝه ٝأ٤ٔٛخ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ا٥فوٟ ٝفبٕخ اُٚوائت 

ٍٝجت مُي ٣ؼٞك ا٠ُ ػغي ا٤َُبٍبد اُز٣ٞٔ٘خ اُوطبػبد ػٖ ر٤ُٞل كبئ٘ 

 .أهزٖبك١ ٣َبْٛ ثٌَْ كبػَ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ

أُوًي٣خ أٍِٞة ك٢ أكاهح الأهزٖبك اُؼواه٢ عؼَ اُوطبع اُؼبّ ٛٞ  -2

 .اُوبئل ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٣ٝواكوٚ ر٤ِٜٔ كٝه اُوطبع اُقبٓ
 
 
 
: 



اُزواًْ اُوأٍٔب٢ُ ػ٤ِٔخ رؾووذ ٝكوب  لأٍِٞة رواًْ اُزؾ٣ٞلاد اُ٘لط٤خ ا٠ُ  -3

اُوطبػبد الأهزٖبك٣خ ػ٠ِ ٌَّ ٓٞعٞكاد صبثزٚ ٝأٍزٔو اُؾبٍ ػ٠ِ مُي كٕٝ 

رؼي٣ي ُزواًْ هأً أُبٍ ٖٓ فلاٍ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝالأهروبء ثٔؼللاد 

الأٗزبع٤خ ٓٔب أكوؽ ٓؼللاد اُ٘ٔٞ أُزؾووخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الأعٔب٢ُ ٝاُزواًْ 

اُوأٍٔب٢ُ ٖٓ ٓؾزٞاٛب اُؾو٤و٢ ٝعؼِٜب ؿ٤و ٓؼجوح ػٖ ر٤ٔ٘خ ؽو٤وخ َٝٓزلآخ 

 .ُنُي ًبٗذ ػوٙخ ُلأ٤ٜٗبه لأ١ أىٓخ أهزٖبك٣خ أٝ ؿ٤و أهزٖبك٣خ

 

ؿ٤بة اُوبػلح اُلٌو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ػ٘ل رٞى٣غ اُلفَ  -4

ٓبث٤ٖ الأٍزضٔبه ٝالأٍزٜلاى ٓٔب عؼَ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘ٚ ثؼ٤لح ػٖ ٓوب٤٣ٌ اُز٤ٔ٘خ 

 .أَُزلآخ ُزؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح

 

أٗلٖبّ ٝػلّ أرَبم ٝرزبؿْ ٕلبد ٤ٓيد كوٝع ا٤َُبٍخ الأهزٖبك٣خ ػ٘ل  -5

ٓٔب كبهْ ٖٓ ؽلح الأىٓبد اُز٢ ، اُزطج٤ن ٝرؾل٣لا  ا٤َُب٤ٍز٤ٖ أُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ

 ..رؼوٗ ُٜب الأهزٖبك اُؼواه٢ ًبُجطبُخ ٝاُزٚقْ ٝرل٢ْ ظبٛوح اُلَبك الأكاه١



 

ٓٔب رولّ ٖٓ أَُبد اُز٣ٞٔ٘ٚ ُلأهزٖبك اُؼواه٢ ٝاُز٢ أصود  

خ اُز٣ٞٔ٘خ ٤ٍِج٤ب  ػ٠ِ كٝه َٝٓبٛٔخ اُوطبػبد الأهزٖبك٣خ ك٢ اُؼِٔ

ٜٓ٘ب أ٣ٚب  اُوطبع ا٤َُبؽ٢ اُن١ إٔلا  ُْ ٣أفن الأٛزٔبّ اٌُبك٢ ثَ 

اُزغبَٛ ثأ٤ٔٛزٚ الأهزٖبك٣خ ٝالأعزٔبػ٤خ ك٢ اُقطٜ اُز٣ٞٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ 

اَُبثوخ ُٝؾل ا٥ٕ لأٜٗب ُْ رز٘بٍت ٓغ أٌٓب٤ٗبد اُؼوام ا٤َُبؽ٤خ 

ااُلو٣لح ٖٓ ٗٞػٜب ك٢ اُؼبُْ ٝاُز٢ ُٞ رْ أٍزـلاُٜب ثبٌَُْ الآضَ 

ٝاٌُلٞء ُوكغ ٖٓ هلهح اُؼوام اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزغبهح اُل٤ُٝخ 

ٝىاك ٖٓ ؽٖزٚ ك٢ اَُٞم ا٤َُبؽ٢ اُؼب٢ُٔ ٤ٌٍٕٝٞ ُٚ الأصو 

الأ٣غبث٢ أًُِٔٞ ػ٠ِ أُزـ٤واد الأهزٖبك٣خ ٝالأعزٔبػ٤خ فلاٍ 

اُجلاك أُواؽَ أُقزِلخ ُِز٤ٔ٘خ ك٢  



اُؼلاهخ ث٤ٖ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٝالأٛلاف الأٍزوار٤غ٤خ  -:أُؾٞه اُضب٢ٗ 

 .ُِقطخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ اُْبِٓخ

 (  2014-2010)ػ٤ِ٘ب  اٝلا إ ٗٞٙؼ الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤ٚ ُِقطٚ ا٤ُ٘ٛٞٚ

ًٔؼلٍ ٗٔٞ ١ٍٞ٘ % 38,9اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ الأعٔب٢ُ ثَ٘جخ  -1

 .فلاٍ اُقطخ

اُؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ الأهزٖبك ٝاُن١ ٣ؼزٔل ثٌَْ ًج٤و ُِـب٣خ ػ٠ِ ا٣واكاد اُ٘لٜ  -2

ا٠ُ أهزٖبك ٣زَْ ثي٣بكح رله٣غ٤خ ك٢ َٗجخ َٓبٛٔبد اُوطبػبد ا٥فوٟ ك٢ 

طبػبد اُ٘برظ أُؾ٢ِ الأعٔب٢ُ ٝثقبٕٚ اُو

 .ٝثْٔبهًخ ٓز٘ب٤ٓخ ُِوطبع اُقبٓ ( أُـ..ا٤َُبؽخ،اُٖ٘بػخ،اُيهاػٚ)ٚالاٗزبع٤

اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ى٣بكح َٓزٟٞ الاٗزبع٤خ ٝرط٣ٞو َٓزٟٞ أُ٘بكَخ ك٢ -3

ثبُناد الاْٗطخ ماد ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝػ٠ِ آزلاك ،هطبػبد الاهزٖبك ًبكخ 

ٓ٘بٛن أُؾبكظبد ك٢ اُؼوام ًبكخ ٝمُي ٖٓ اعَ ٙٔبٕ ٝرب٤ًل اهزٖبكا  ٓزؼبك٤ب 

 .ثٌَْ َٓزٔو ُِؼوام



اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ى٣بكح ك٢ ٓؼلٍ اُزْـ٤َ ٝثٌَْ فبٓ ٓب ث٤ٖ اٌَُبٕ ٖٓ 4-

اُْجبة ٝاَُ٘بء ٝمُي ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ كٝه اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُزْـ٤َ ٝثٔب 

ثٔب ك٢ % ٣15ؤٖٓ رقل٤٘ ٓؼللاد اُجطبُخ اُؼب٤ُخ اُز٢ ٣ْٜلٛب اُؼوام ؽب٤ُب 

مُي اُجطبُخ ا٤ٍُٔٞٔخ ٝأُو٘ؼخ ٝٓب ٣ورجٜ ثبُجطبُخ ٖٓ ْٓبًَ اعزٔبػ٤خ ٣ٝزٞهغ 

 .٤ِٕٓٞ كوٕخ ػَٔ ٗز٤غخ ر٘ل٤ن اُقطخ( 5,4-3)ر٤ُٞل ث٤ٖ 

 

ى٣بكح ٝرؾ٤َٖ ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ا٤ُٔبٙ أُغٜيح ُلاٍزٜلاى اُجْو١ ػ٠ِ الآل٣ٖ  -5

أُزٍٜٞ ٝاُط٣َٞ ٝٓٚبػلخ َٗجخ اُزـط٤خ ُْٔبه٣غ اُٖوف اُٖؾ٢ ٌٓب٤ٗأ 

 .ُزَْٔ أُؾبكظبد ًبكخ

ٝمُي ٖٓ فلاٍ ، اُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ق اُلوو اُٞاٍغ الاٗزْبه ؽب٤ُب ك٢ اُؼوام-6

اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ُٞل كوٓ ػَٔ ٝكفَ َٓزلا٤ٖٓ ٝرب٤ٖٓ اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ 

الأٍب٤ٍخ ُِلوواء ًٝنُي رب٤ٖٓ اُزب٤َٛ ٝاُزله٣ت ك٢ ٓغبلاد اُؼَٔ اُغل٣لح 

ا٤ُزب٠ٓ ٝالاهآَ ٝم١ٝ )ٝفبٕٚ كئبد أُغزٔغ الاًضو رؼوٗ ُِٔقبٛو ٓضَ

فلاٍ ر٘ل٤ن % ٣ٝ3زٞهغ إ رقل٘ َٗجخ اُلوو ثَ٘جخ ( الاؽز٤بعبد اُقبٕخ

  اُقطخ



اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٌٓب٤ٗخ ٝٓزواثطخ اُز٢ رٖٚٔ اُزلؼ٤َ اٝ الاٍزضٔبه  -7

أُ٘زظ ُِٔٞاهك ٝرق٤ٖٖبد الاٍزضٔبه أُزٞاىٕ عـواك٤ب ٝاَُؼ٢ ٗؾٞ رو٤َِ 

اُلوٝهبد ٝاُؾٞاعي ٝالاىكٝاع٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ الاه٢ٔ٤ِ ُِٔ٘بٛن  ٝرٜلف 

 .اُقطخ ا٠ُ رؾو٤ن رٞى٣غ ٓزٞاىٕ ُِج٠٘ اُزؾز٤خ الاٍب٤ٍخ 

ِوطبع ُإ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ك٢ اُؼوام رٞاعٚ رؾل٣بد ًج٤وح ثَجت الاكاء -8 

 كبُقطخ رَؼ٠ اُزو٤َِ اُلوٝهبد ٓب ث٤ٖ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ٝاُو٣ل٤خ ٖٓ اُيهاػ٢،

اُغل٣لحاُزٞظ٤ق ٗبؽ٤خ رٞك٤و اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ ٝٓغبلاد   

ى٣بكح اُٞػ٢ ٝاُوجٍٞ ثٔجبكٟ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٓجبكٟ عٞكح ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح  -9

 ،  ٝٓزطِجبد مُي ػ٠ِ َٓزٟٞ هطبػبد الاهزٖبك ًبكخ

رؼي٣ي كٝه اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؾبكظبرٜب ٝث٘بء هلهارٜب اُلاىٓخ ٓغ -10

 .ك٤ٜب اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ ٓغ أُؾبكظبد أُغبٝهح ثٜلف اٍزـلاٍ ا٤ُٔياد اَُ٘ج٤خ

ُٝزؾو٤ن ٛنٙ الاٛلاف ٣زطِت رب٤ٖٓ الاٍزضٔبهاد أُطِٞثخ ثؾٞا٢ُ )218(  

٤ِٓبه كٝلاه فلاٍ اَُ٘ٞاد اُقٌٔ ( 186)رو٤ُٕٞ ك٣٘به ػواه٢ ا١ ٓب ٣ؼبكٍ 

ٝ % 53.7)َٝٓبٛٔخ اُوطبػ٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُقبٓ ك٢ ر٣ِٜٞٔب 2010-2014

46,3%)  



 نسبة الترصصا  القطاع

 %9,5 القطاع الزراعي
 %30 القطاع الصناعي

 %15 النفط
 %10 الكهرباء

 %5 الصناعات التحويلية

قطاع النقل 
 والأتصالات

9% 

قطاع المباني 
 والخدمات

17% 

 %5 قطاع التربية والتعليم

 %12,5 تنمية الأقاليم
 %17 أقليم كردستان
 %100 المجموع

(                           2014-2010)للرطه الوطنٌه   نسبة الترصصا  الأستثمارٌة للرطة حسب الأولوٌة

.       

 



ولكن يمكن القول ان الاولوياات للتخصيصاات الاساتثمارية  كلهاا تادخل فاي اطاار .
التصاااانيع السااااياحي  لان تنميااااة السااااياحة العراقيااااة تحتااااا  الااااى مسااااتلزمات زراعيااااة 
وصناعية محلية والاى قطااع الكهربااء ونقال واتصاالات ومبااني وخادمات اخارى  مان 
اجااال تنمياااة الاقااااليم وكلهاااا تغاااذي وتلباااي احتياجاااات الانتاااا  الساااياحي مااان السااالع 
والخاااادمات التااااي تعماااال علااااى إنتاجهااااا كافااااة الفااااروع والانشااااطة  المكونااااة للقطاااااع 

 .السياحي في العراق
-2010نلاحاااا  ان الاىاااادات الاسااااتراتجية للخطااااة الوطنيااااة للتنميااااة الشاااااملة    

جاااءت لمعالجااة او تحفيااا بعااض المشاااكل فااي اطااار التحااديات المختلفااة  2014
التي تواجو الاقتصاد والمجتمع العراقي منها تحاديات اقتصاادية  واجتماعياة و بيئياة 
واخااارى خاصاااو بالتنمياااة المكانياااة والتنمياااة الريفياااةوالتي جميعهاااا تعرقااال مااان درجاااو 

 .الارتقاء بنسب انجاز اىدات  التنمية الوطنية في البلاد



الاجابة على السؤال التالي:كيا رَبْٛ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ثزؾو٤ن 
الاٛلاف الاٍزوارغ٤خ ُقطخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ اُْبِٓخ ٝرلػْ ثبرغبٙ 

ٝٙغ ثؼ٘ اُؾٍِٞ  ٝأُؼبُغبد ُِزؾل٣بد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝاُج٤ئ٤خ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُزٌبِٓخ ٝأُزٞاىٗخ اُز٢ رٞاعٚ الاهزٖبك 

ٝأُغزٔغ اُؼواه٢  ك٢ أُوؽِخ اُواٛ٘خ ٝاُوبكٓخ؟  ٛ٘ب ٗؤًل ػ٠ِ إ 

ٕ٘بػخ ا٤َُبؽخ ٖٓ اْٛ اُْ٘بٛبد الاهزٖبك٣خ ك٢ اُؼبُْ 

ًٔب رؼل اْٛ ٖٓبكه اُلفَ اُو٢ٓٞ ٝرٔضَ اؽل هٝاكل ى٣بكح ،أُؼبٕو

اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔ أُجبّوح ٝاُـ٤و أُجبّوح  

ٝؽَ ٌِْٓخ اُجطبُخ ٣ٌٖٝٔ اػزجبه إ ًَ ٝاؽل ٖٓ ٓغٔٞع صٔب٤ٗخ 

اػٔبٍ ك٢ اُؼبُْ ٗبرظ ػٖ ا٤َُبؽخ ٝاَُلو ثٖٞهح ٓجبّوح ٝؿ٤و 

ٓجبّوح ٝاُز٢ ٖٓ ٜٙٔ٘ب الاػٔبٍ اُٖـ٤وح ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ اُز٢ 

ُٔ٘ظٔٚ  اُزوو٣و ا١َُٞ٘)رؼ٢٘ ثبُٖ٘بػبد اُْؼج٤خ ٝاُزو٤ِل٣خ 
(2001 ُؼب٤ُٔٚاا٤َُبؽٚ   



ُنُي كبٕ رج٢٘ اٍزورغ٤خ ٤٘ٛٝخ ُِز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُؼوام  ٣َبْٛ 

ك٢ رؾو٤ن الاٛلاف الاٍزوارغ٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ أُنًٞهح ٖٓ فلاٍ 
 :اُلوواد اُزب٤ُخ

أَُبٛٔخ ك٢ ر٤ُٞل اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ  فبٕخ اما ًبٗذ ٗظوح اُلُٝخ  -1

٤َُِبؽخ ًٜٞٗب هطبػب اهزٖبك٣ب ٝاٗزبع٤ب ٣قِن اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ ظَ اُزـ٤واد 

ؽ٤ش اًلد اُلهاٍبد   2003اَُو٣ؼخ ك٢ الاهزٖبك ٝأُغزٔغ اُؼواه٢  ثؼل 

ا٤َُبؽ٢  إ ٓزٍٜٞ َٗجخ َٓبٛٔخ اُلفَ 2007-1975اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٔزل ٖٓ 

٢ٛٝ َٗجٚ ٙؼ٤لٚ علا % 0.53ثِـذ ٖٓ اُلفَ اُو٢ٓٞ ( اُو٤ٔخ أُٚبكخ)

ا٤َُبؽ٤ٚ  كبُٔطِٞة اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح  َٓبٛٔزٚ  ٓغ آٌبٗبد اُؼواملارز٘بٍت 

 ك٢ اُلفَ اُو٢ٓٞ 

ٝإ اُؼوام ٣ؼزٔل )اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ٞع ٖٓبكه اُلفَ اُو٢ٓٞ ٝر٘ٞع ٕبكهارٚ -2

ى٣بكح ٝهلهح اُؼوام اُز٘بك٤َخ ٖٓ ( ٖٓ الاعٔب٢ُ% 93ػ٠ِ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ

فلاٍ كػْ هطبع ا٤َُبؽٚ ٝعؼِٚ هطبع كبػلا ٝٓؤصو ك٢ اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ 

.ٝاُزو٣ٝظ ُقِن اٗٔبٛ ٤ٍبؽ٤ٚ عل٣لح ٝاٍزـلاٍ ا٤ُٔياد اَُ٘ج٤ٚ ٌَُ ٓؾبكظٚ.ٖٓ  



رٞكو كوٓ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ٓ٘بٛن ٤ٍبؽ٤خ  ماد  -3

(  اُـ...ٝٓٞهٝصبد ّؼج٤خ ، ٝرواص٤خ، ربه٣ق٤خ ، ٛج٤ؼ٤خ )آٌب٤ٗبد ؿ٤و َٓزـِخ 

 ٝرٔل اُز٤ٔ٘خ ا٠ُ ٓ٘بٛن ٗبئ٤خ اٝ ه٣ل٤خ ِٜٓٔخ هؿْ آٌبٗبرٜب ا٤َُبؽ٤خ ٝاُز٢ 
. الأعزٔبػ٤خ ٝرَبػل ك٢ رٞكو اُقلٓبد الاٍب٤ٍخ   

أثواى كٝه اُوطبع اُقبٓ ٖٙٔ الأٛلاف الأٍزوار٤غ٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ  -4

ٝأكاهرٜب ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ ٓؤصوا  ٝكبػلا  ك٢ اُؾ٤بح الأهزٖبك٣خ ٝالأعزٔبػ٤خ ك٢ 

اُؼوام ٝإ ٣ٌٕٞ ّو٣ٌب  ٓ٘زغب  ٝهبئلا  ك٢ ثؼ٘ أُْبه٣غ اُز٢ ٣ٌٕٞ هبكها  ػ٠ِ 

ًبُل٘بكم ٝأُلٕ ا٤َُبؽ٤خ ّٝوًبد )أكاهرٜب ٝرْـ٤ِٜب ٝثٌلبءح أهزٖبك٣خ 
.اَُلوٝا٤َُبؽخ ٝك٢ اُ٘وَ ٝأُطبػْ ٝأٓبًٖ اُز٤َِخ   

ٖٓ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ الأٍب٤ٍخ ٢ٛ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ  -5

ٝثبُزب٢ُ كبُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ رورجٜ أهرجبٛب  ٝص٤وب  ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ 

الأه٤ِْ اٝ أُ٘طوخ ماد اُق٤واد ا٤َُبؽ٤خ ٝاُز٢ ػبٗذ ٖٓ الاىٓبد اُز٢ ٓو 

.ثٜباُؼوام  
 



 ٖٓ فلاٍ رِج٤ٚ اؽز٤بعبرٚ ٖٓ اُوطبػبد ٣وَِ إٌُٔٞ الأٍز٤واك١ ٤َُِبؽٚ -6

ٝثبُزب٢ُ (اُيهاػٚ ٝ اُٖ٘بػٚ ٝالاٌٍبٕ ٝاُ٘وَ ٝأُب٤ُٚ )الاهزٖبك٣ٚ الافوٟ 

٣لػْ ٤ٓيإ أُلكٞػبد اُؼواه٢ ُٖبُؼ ٕبك٢ اُ٘ول الأع٘ج٢ ٗز٤غٚ رٖل٣و 

 .أُ٘زٞط ا٤َُبؽ٢ ُلأٍٞام أُغبٝهح أٝ اُؼب٤ُٔخ

َٓبٛٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُؼوام ك٢ رؾو٤ن اُجؼل اُج٤ئ٢ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ  - 7

اُْبِٓخ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح اُٞػ٢ ا٤َُبؽ٢ ُلٟ اَُبئؾ٤ٖ ٌَُِٝبٕ أُؾ٤٤ِٖ ك٢ 

أُ٘بٛن اٝ الأهب٤ُْ ماد اُغنة ا٤َُبؽ٢ ػٖ ٛو٣ن ٍٝبئَ أػلاّ ٓو٘ؼخ ٝٓؤصوح 

 رؼَٔ ػ٠ِ ْٗو اُضوبكخ ٝاُٞػ٢ ا٤َُبؽ٢ 

ٝػبء ٝرٌَْ اٌُج٤وح ك٢ ر٣َٞٔ ٤ٓيا٤ٗخ اُؾٌٞٓخ  اٙبكخ ا٠ُ هلهح ا٤َُبؽخ-8

كٍٔأ ُِٚو٣جخ ك٢ اُؼوام ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٜٞ كٝه ا٤َُبؽخ ك٢ اُٚوائت اُؼواه٤خ 

٢ٛٝ رؼزجو َٓبٛٔخ ًج٤وح ٓوبهٗخ ثَ٘جخ  1995-1985ُِلزوح ٖٓ   %8.65

َٓبٛٔخ ا٤َُبؽخ ٖٓ اُلفَ اُو٢ٓٞ اُؼواه٢ ثَجت اُزغبَٛ ُلٝه اُوطبع 

 .  أُب٤ٙٚا٤َُبؽ٢ ًوطبع اهزٖبك١ ْٜٓ ٤ِٛخ اُلزوح 



 -:أُْبًَ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ اُؼواه٢

٣ؼب٢ٗ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ اُؼواه٢ ٖٓ ْٓبًَ ٝرؾل٣بد ُٝلزوح ى٤٘ٓخ ٣ِٞٛٚ  

ٝٓب ثؼلٛب رؼوهَ ػ٤ِٔخ الأٗطلام ٗؾٞ ث٘بء هطبع ٤ٍبؽ٢ أٗزبع٢ ( 2003)رَجن 

كؼبٍ ٝٓؤصو ك٢ اُؾ٤بح الأهزٖبك٣خ ٝالأعزٔبػ٤خ ك٢ اُؼوام ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ 

 :  اُزؾل٣بد ٢ٛ

ٓؾلٝك٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ أُٞعٜٚ ُِْ٘بٛ ٖٓ اُلُٝخ ٝٛنٙ أٌُِْخ رظٜو ٖٓ  -1

فلاٍ الأٗقلبٗ اُؾبك ك٢ اُزقٖٖبد ا٤َُبؽ٤خ ا٣َُٞ٘خ ٝٙبُزٜب ثبَُ٘جخ 

ُِزقٖٖبد ُِٔٞاىٗٚ الأٍزضٔبه٣خ اُؼبٓخ كٚلا  ػٖ ؽبُخ رنثنثٜب كؼ٠ِ ٍج٤َ 

فلاٍ % 0,89أُضبٍ ُْ رجِؾ أُزٍٜٞ ا١َُٞ٘ ُزِي اُؾٖخ اَُ٘ج٤خ ٍٟٞ 

ٓؤّوح ثنُي  1996-1991فلاٍ % 0,058ٝثؾلٝك  1990-1980اُلزوح 

 .ُِٔلر٤ٖ أػلاٙ%( 93,480)َٗجخ ُِزـ٤و ثِـذ ثؾلٝك 

ٛوم ،ٓطبهاد)ٙؼق ٝرقِق اُقلٓبد اُز٤ِ٤ٌٔخ أَُبػلح ٖٓ ث٠٘ رؾز٤خ  -2

ك٘بكم ٝفلٓبد اُزوك٤ٜ٤خ أُواكوخ ٝفبٕخ ك٢ ٓ٘بٛن ، ٍَٝبئٜ ٗوَ ٍو٣ؼخ

اُغنة ا٤َُبؽ٢ ًبُٔٞاهغ الأصو٣خ ٝاُل٤٘٣خ ٝأُٖب٣ق أٙبكخ ا٠ُ رقِق اُقلٓبد 

٤ُٝٚأُٖوك٤خ ثبُٔوب٤٣ٌ اُل  



الأكاهح ا٤َُبؽ٤خ ٝػلّ ٍلاٍخ أعواءاد ٓ٘ؼ ٍٔخ اُلفٍٞ رقِق -3

.ٝأٍزوجبٍ ا٤َُبػ ك٢ أُواًي اُؾلٝك٣خ  

 رل٢ٗ اُٞػ٢ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُجِل ٝأٗؼلاّ أٍب٤ُت اُزو٣ٝظ ٝاُز٣َٞن -4

.ا٤َُبؽ٢  

- ٙؼق اُزقط٤ٜ ٤َُِبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ ك٢ أُؤٍَبد -5

أَُؤُٝخ ػٖ رؾل٣ل اُؼوٗ ٝاُطِت ُِوٟٞ اُؼبِٓخ ا٤َُبؽ٤خ ٝإٙبكخ 

إ٠ُ ٛغوح اٌُٞاكه ا٤َُبؽ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُزلهثخ ٝهِخ أُواًي ا٤ُٜ٘ٔخ 

.ُزله٣ت ًٞاكه ثل٣ِخ  

ؿ٤بة ٝعٞك ّوًبد أٍزضٔبه٣خ فبٕخ أٝ َٓبٛٔخ ك٢ أُغبٍ -6

ا٤َُبؽ٢ ٝاُضوبك٢ ٝأهزٖبهٛب ػ٠ِ َٓزضٔو٣ٖ أّقبٓ ثئٌٓبٗبد 

 لار٘بٍت ٓغ أُزطِجبد الاٍزضٔبه٣خ اٌُج٤وح ُِْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ 



ا٠ُ  ٚرؼوٗ اُؼل٣ل ٖٓ أُٞاهغ ا٥صبه٣خ ٝاُزواص٤خ ٝاُضوبك٤ -7

اُزواس الاهس ٝٝكولإ َٗجخ ٜٓٔخ ٖٓ ( 2003)اُزل٤ٓوك٢ ػبّ 

أػبكح رب٤َٛ ٝأػٔبه اُجٜء  اٝ اؽ٤بٗب ػلّ الاٛزٔبّ ثاُؼواه٢ ٝ

 .ُٔؼظْ ٛنٙ أُٞاهغ ٝٙؼق ؽٔب٣زٜب ُؾل ا٥ٕ

رؼلك اُغٜبد أَُؤٍٝ ػٖ ْٗبٛ ا٤َُبؽخ ٝاُضوبكخ ٝا٥صبه  -8

. أَُؤ٤ُبد ٝاُٖلاؽ٤بد رلافَ ك٢ٙؼق ك٢ اُز٤َ٘ن ٝ كٜ٘بى   

ػلّ ٝعٞك ٍزوار٤غ٤خ ٣ِٞٛخ الأٓل ٓؾلكح أُؼبُْ ُزط٣ٞو اُْ٘بٛ  -9 

 .ا٤َُبؽ٢ ٝاُزواص٢ ٝاُضوبك٢ 

ٙؼق هبػلح اُج٤بٗبد ػٖ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ٝاُزواص٢ ٝاُضوبك٢  -10

 .ثَجت الأكزوبه ا٠ُ ٗظبّ ع٤ل ُِٔؼِٞٓبد ٝالأؽٖبء ا٤َُبؽ٢

ػلّ اثواى اُوطبع اُقبٓ ًْٔبهى ٝٓ٘بكٌ كبػَ ك٢ اكاهح  -11

 ٝرقط٤ٜ  اُز٤ٔ٘ٚ ا٤َُبؽ٤ٚ ك٢ اُؼوام 

 

 



ر٘بٍذ اُو٤بكح ا٤َُبؽ٤خ اُؼواه٤خ ٖٓ ٝٙغ فطخ لأكاهح الأىٓبد  -12

ثبُوؿْ ٖٓ ًضوح الأىٓبد اُز٢ رؼوٗ ُٜب اُوطبع ا٤َُبؽ٢ اُؼواه٢ 

ُٝٔلح اًضو ٖٓ صلاس ػوٞك ُٝؾل ا٥ٕ ٝأكزولد ا٠ُ اُزؼبَٓ اُغ٤ل ٓغ 

ٛنٙ الأىٓبد ٝثبُزب٢ُ ٍٞء اُوواهاد الأكاه٣خ ُؾَ ثؼ٘ ْٓبًَ اُؼَٔ 

أفوٟ أكد ا٠ُ أ٤ٜٗبه ًبكخ أُؤٍَبد ا٤َُبؽ٤خ  ا٤َُبؽ٢ فِوذ أىٓبد

ا٤َُبؽ٢ ٝاٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ اُْبِٓخ  اُز٤ٖ٘غ ،(2014)ّج و اُٜبّ ف٤ٚو )أُٖله . خؼواه٤اُ

(-اُغبٓؼٚ الاهزٖبك٣ٚٓغِخ ٤ًِخ ثـلاك ُِؼِّٞ  –ػبَٓ كػْ ُِ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢ اُؼوام   

إ اُقطٚ ا٤ُ٘ٛٞٚ لا رزٖٚٔ ٓ٘بهْخ ٓؤّواد اُ٘ٔٞ ٝاف٤وا ٗلاؽع 

ا٤َُبؽ٢ ُِلزواد اَُبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ٝلا ؽز٠ اُزقط٤ٜ َُجَ هكغ ٛنٙ 

ٝؽز٠ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُوطبع  َٓزوج٤ِٚأُؤّواد ٝ رؾل٣ل ٓؼللاد ٗٔٞ 

أُْوف ػ٠ِ ا٤َُبؽخ  اُؼواه٤خ ؽ٤ش ٝٙغ فططب  ٣ٍٞ٘خ ٝمٝ أٛلاف 

ك٢ ظَ ه ٣خ ٙجبث٤خ ٝؿ٤و  ٓزل٤ٗٚه٤ٖوح الأعَ ًٝلبءح رؾو٤وٜب 

ك٢ ٓؾبٙوح هبكٓخ ؟امٕ ٓبٛٞ اُؾَ .. ا٤َُبؽ٢ٓلهٍٝخ ُٖبٗؼ٢ اُوواه  


