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 :إرشاداث حول عمليت التوجيه

 

 ١ٔغزشَٚٚ جْٛ  ث١ز١ًٌغزبس  ٌٍىبرجبْ" ِب اٌزٞ ٠جت أْ ٠ؼشفٗ وً ِششف"اٌزب١ٌخ ِمزجغخ ِٓ اٌّمزشدبد. 

ػٍٝ الأ٘ذاف اٌٛاجت رذم١مٙب -ٚا٘زّبَ اٌّٛظف١ٓ–دبٚي أْ رشوض ا٘زّبِه . لا رجؼٍٙب ٔضاع ِٓ أجً اٌغٍطخ  .
   .الأٚاِش، فٙٛ ١ٌظ ِج١ٕب ػٍٝ ٜ٘ٛ اٌّذ٠ش رمزؼ١ٗاٌفىشح ٟ٘ أْ رزخ١ً أْ ٘زا ٘ٛ اٌٛاػغ اٌزٟ 

ئرا أسدد أْ ٠أخز ِٛظف١ه اٌزؼ١ٍّبد ثجذ٠خ فؼ١ٍه ثٙزٖ اٌطش٠مخ. رجٕت الأعب١ٌت اٌخشٕخ.   

ِؼظُ . وّب ػ١ٍه أ٠ؼب ِشالجخ ٔجشح طٛره! اٌىٍّبد لذ رظجخ ِٛطً غ١ش ِٛصٛق ف١ٗ لأفىبسن. أزجٗ ٌىٍّبره
ِٚؼبسػزُٙ ٌٙزٖ الأٚاِش ِج١ٕخ ػٍٝ . إٌبط ٠زمجٍْٛ دم١مخ أْ ػًّ اٌّششف ٘ٛ ئطذاس الأٚاِش ٚاٌزؼ١ٍّبد

  .اٌطش٠مخ اٌزٟ أطذسد ف١ٙب ٘زٖ الأٚاِش

٠أوذْٚدػُ . أػؾ اٌّٛظف١ٓ فشطخ ٌطشح الأعئٍخ ِٕٚبلشخ الأ٘ذاف. لا رفزشع أْ اٌّٛظف١ٓ فّٙٛا وً شٟء 
   .فُّٙٙ ثجؼٍُٙ ٠ىشسْٚ ِب لٍزٗ

 ٍٝأػؾ اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠ش٠ذْٚ الاػزشاع ػٍٝ . ثبٌطش٠مخ اٌظذ١ذخ" اٌزغز٠خ اٌشاجؼخ"رأوذ ِٓ دظٌٛه ػ
ئْ ِؼشفخ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌّؼبسػخ ٚعٛء اٌفُٙ . اٌّٙبَ اٌفشطخ ٌؼًّ رٌه فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رفٛع ف١ٗ اٌّٙبَ ٌُٙ

  .لجً ثذء اٌؼًّ أفؼً ِٓ الأزظبس ٌّب ثؼذ

 



 :أ٘ذاف اٌزٛج١ٗ 

 
 .ِشالجخ ع١ش اٌزٕف١ز  – 1

 .رم١١ُ اٌؼًّ ٚرمذ٠ُ الالزشادبد ٌزذغ١ٕٗ - 2
 .اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٟ إٌّٟٙ ٚاٌفٕٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرذغ١ٓ ِغز٠ٛبد أدائُٙ – 3

 اعزغلاي ٚرٛج١ٗ الإِىبٔبد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ثطش٠مخ أفؼً  - 4



 :أ١ّ٘خ اٌزٛج١ٗ

 

فبٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ ِغبػذرُٙ ػٍٝ ِغبػذح أٔفغُٙ، فٙٛ ٠مَٛ , ػٕذِب ٠مَٛ اٌّٛجٗ فٟ اٌؼًّ ثّشالجخ أػؼبء اٌفش٠ك

 : ثب٢رٟ

 .٠غًٙ اٌزٛج١ٗ ِٓ ِّٙخ اٌّشؤٚع١ٓ فٟ اعزضّبس ٚرٛظ١ف أفؼً ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ ئِىب١ٔبد شخظ١خ ٚف١ٕخ• 

٠ٛفش اٌزٛج١ٗ ارظبي ِجبشش ثٛظبئف اٌّشؤٚع١ٓ ٠ٚغبػذ ػٍٝ رٍج١خ ادز١بجبرُٙ ثبٌشؼٛس ثبٌشػب ػٓ أػّبٌُٙ • 

 . ػٕذِب ٠ذممْٛ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ٌٍجٛدح

ِٓ ِشىلاد فٟ اٌؼًّ ِٓ  ٠ٛاج٠ُٙٙز١خ اٌزٛج١ٗ اٌفشطخ ٌٍّشؤٚع١ٓ ٌٍزغٍت ػً ٔمبؽ ػؼفُٙ فٟ الأداء ِٚب • 

 . خلاي اٌزٛج١ٗ اٌذائُ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّذ٠ش أصٕبء ِزبثؼخ الأداء ِّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ أداء ٚظبئفُٙ ػٍٝ ٔذٛ أفؼً

٠غزخذَ اٌزٛج١ٗ ٚالإسشبد وض١شا وٛع١ٍخ ٌٍٕٙٛع عش٠ؼب ثبٌّغزخذ١ِٓ اٌجذد فٟ ٚلذ لظ١ش ٚرٌه ثبلإٌّبَ • 

ثبٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالارجب٘بد اٌزٟ ٠ؼٍّٙب أػؼبء اٌفشق اٌّىٛٔخ دذ٠ضب ٠ٚىْٛ ٘زا إٌٛع ِلاصِب ِٚظبدجب 

 .ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ

 . ئسشبد اٌّشؤٚع١ٓ أصٕبء رٕف١زُ٘ ٌلأػّبي ػّبٔبً ٌؼذَ الأذشاف ػٓ رذم١ك الأ٘ذاف ٌٍّٕظّخ• 

٠شًّ اٌزذس٠ت ثطش٠مخ غ١ش ِجبششح فٕجذ ِضلاً أْ اٌّذ٠ش أٚ سئ١ظ اٌمغُ د١ّٕب ٠مَٛ , ٚاٌزٛج١ٗ فٟ اٌٛلذ رارٗ• 

 .ثزٛج١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ٌزظذ١خ الأداء فٙٛ ثزٌه ٠ذسثُٙ ٠ٚغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ



 ػٕبطش اٌزٛج١ٗ ا ٌفؼبي

 
ٌؼّبْ ٔجبح ػ١ٍّخ اٌزٛج١ٗ ٌٚىٟ رإرٟ صّبس٘ب ثأدغٓ شىً فلا ثذ ِٓ الأزجبٖ اٌٝ ِجّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ أداء 

 : اٌّّٙخ ثأدغٓ شىً 
 .لا رجؼً الإداسح ٔضاع دٛي اٌغٍطخ• 
 . لا رظذس رٛج١ٙبد أٚ أٚاِش ئلا ػٕذ اٌؼشٚسح• 
 . ادشص أْ رذذد ثذلخ ِٓ ع١مَٛ ثبٌؼًّ ِٚزٝ ٚأ٠ٓ ٚو١ف• 
 . ربثغ رٕف١ز الأِش ثؼذ ئطذاسٖ• 
 . وٓ ٚاػذبً فٟ رٛج١ٙبره ٚأؽٍت ِٓ اٌّشؤٚط ششح ِب ٠فؼٍٗ ٚو١ف• 
 . رذذس ِجبششح ِغ اٌشخض اٌّغئٛي ٚدْٚ ٚع١ؾ• 
 . ٚػخ اٌٙذف ِٓ اٌزٛج١ٗ• 
 . لا رٛجٗ اٌؼبًِ أِبَ ا٢خش٠ٓ• 
 . شجغ ِٓ اٌزضَ ثبٌزٛج١ٗ ٚأػؾ فشطخ ٌّٓ ٌُ ٠ذزبط ئٌٝ رط٠ٛش أدائٗ ؽبٌّب أٔٗ ٠ذذس ثغ١ش لظذ• 
 . أخزبس الأٌفبظ إٌّبعجخ ٚاٌٛاػذخ ٚاٌّذذدح ٚلا رغزخذَ الأعب١ٌت اٌخشٕخ• 
 .اخزبس اٌّىبْ إٌّبعت ٌٍزٛج١ٗ• 
 .لا رفزشع أْ اٌّٛظف١ٓ فّٙٛا وً شٟء• 
 .سوض ػٍٝ دظٌٛه ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌشاجؼخ ثطش٠مخ طذ١ذخ• 
 .ئػطبء رفبط١ً ِّٙخ فمؾ• 



 :أدٚاد اٌزٛج١ٗ 

 
اٌم١بدح، اٌذافؼ١خ، : ئْ ِّبسعخ ٚظ١فخ اٌزٛج١ٗ ٠زطٍت رٛافش ػذح أدٚاد أٚ ٚعبئً ِٚٓ ٘زٖ الأدٚاد ٚاٌٛعبئً

الارظبي، ئطذاس الأٚاِش، ارخبر اٌمشاس، اٌزذف١ض ٚرف٠ٛغ اٌغٍطخ ٚفٟ ٘زا اٌشأْ ٠زٕبٚي ٘زا اٌجضء ثشٟء ِٓ 
 :اٌزبٌٟاٌزفظ١ً أُ٘ الأدٚاد ٚرٌه ػٍٝ إٌذٛ 

 
 :  ٟ٘ أعبط ػ١ٍّخ اٌزٛج١ٗ ٟٚ٘ اٌزٟ رذشن إٌشبؽ اٌٛظ١فٟ، ٠ٚفزشع أْ رزٛفش فٟ الأِش اٌخظبئض اٌزب١ٌخ 

 .٠ٕجغٟ أْ رىْٛ الأٚاِش ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاػذخ ٌٍّشؤٚع١ٓ ثذ١ش رغطٟ وبفخ اٌجٛأت ٌّطٍٛة رٕف١ز٘ب -أ 
٠ٕجغٟ أْ رىْٛ الأٚاِش ٚاٌزؼ١ٍّبد ِٛػٛػ١خ ٚرزفك ِغ ؽبلبد ٚلذساد اٌّشؤٚع١ٓ ٚاٌّٛاسد اٌّزبدخ  -ة 

 .ٚاٌٛلذ اٌلاصَ ٌزٕف١ز٘ب
٠ٕجغٟ أْ رىْٛ الأٚاِش ِشرجطخ ثّزطٍجبد ٚادز١بجبد اٌّٛلف دْٚ رذخً الاػزجبساد اٌشخظ١خ ٚاٌؼٛاؽف  -د 

 .أٚ الاعزجذاد
٠فؼً أْ رأخز الأٚاِش طٛسح الالزشاح أٚ اٌزٛج١ٗ دزٝ رىْٛ أوضش فؼب١ٌخ ِّب ٌٛ وبٔذ فٟ طٛسح رزظف  -س 

 .ثبٌؼٕف
 ػ٠ّٓٙ١ٍشرجؾ ثبٌّجذأ اٌغبثك ؽش٠مخ اٌمبء الأِش، ف١ٕجغٟ أْ رشجغ اٌطش٠مخ ػٍٝ لجٛي الأِش ٚرٕف١زٖ ٚاٌّٛافمخ  -ط

 .اٌّغزذغٓ أْ ٠ىْٛ الأِش ِىزٛثب 
ُِظذسّ الأٚاِش ػٕذ ئطذاس٘ب ثزجش٠ش أعجبثٙب، ٚرٛػ١خ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثششح أ٘ذاف إٌّظّخ أٚ  -ح ٠فؼً أْ ٠مَٛ 

 اٌؼًّ اٌّطٍٛة رٕف١زٖ 

 


