
  

 :أٔٛاع اٌىشاعٟ ٌٍّؼبلين

 أٛاع لسزٍفخ ِٓ اٌىشاعٟ الدزؾشوخ اّ٘ٙب:  

 اٌىشاعٟ الدزؾشوخ ا١ٌذ٠ٚخ اٌؼبد٠خ:  -1

 ِضا٠ب٘ب: ألً رىٍفخ، ٚعٍٙخ اٌـٟ.  

ػ١ٛثٙب: رزٛفش بدمبعبد ِؼ١ٕخ، ِغٕذ اٌزساع ٚاٌمذَ 

صبثذ غير ِزؾشن، صم١ً اٌٛصْ ػٕذ الحًّ ، اٌؼغلاد خٍف 

ِغٕذ اٌظٙش لشب يحذ ِٓ اػزّبد الدش٠غ ػٍٝ ٔفغٗ أصٕبء 

 اٌذفغ، غير ِٕبعجخ ٌلأؿفبي. 

رغزخذَ غبٌجب ٌٍزٕمً في الدغزشف١بد أٚ ٌلأشخبص اٌز٠ٓ - 
  ٠ش٠ذْٚ اٌزٕمً ٌفترح ِؼ١ٕخ

 . 

 اٌىشاعٟ الدزؾشوخ ا١ٌذ٠ٚخ الخف١فخ اٌٛصْ:  -2

خف١فخ اٌٛصْ، عٍٙخ اٌـٟ، رٛعذ بدمبعبد لسزٍفخ رٛعذ      
 بدغٕذ رساع صبثذ أٚ ِزؾشن 

وشعٟ خف١ف اٌٛصْ غير لبثً ٌٍـٟ ِغ ِغٕذ رساع  -3

  :ِزؾشن

أفؼً في الحشوخ ٚعٌٙٛخ اٌذٚساْ، خف١ف اٌٛصْ ٚيمىٓ     

اٌزؾىُ في ٚػغ اٌؼغلاد الأِب١ِخ ٚالخٍف١خ ٌٚىٓ ِٓ 

ػ١ٛثٙب اسرفبع ثمٕٙب ِمبسٔخ ثبٌجبلٟ ِٚغٕذ اٌمذَ صبثزخ 



       
لشب ٠ظؼت ػ١ٍّخ اٌـٟ ٚالحًّ، أطؼت في ػ١ٍّخ اٌـٟ 

 ِٓ غير٘ب.  

  :وشاعٟ ِزؾشوخ لذب لبث١ٍخ برش٠ه ِغٕذ اٌظٙش -4

وشاعٟ رغّؼ ثزؾش٠ه صا٠ٚخ اٌظٙش ُِٚٙ ٌٍؾبلاد      

اٌزٟ بحبعخ ٌزؼذ٠ً الجٍغخ ٚاٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ لزذٚد٠خ 

ؽشوخ اٌشأط ٚبحبعخ ٌزؾىُ الجزع ٚالدشبوً الجٍذ٠خ اٌزٟ 

٠غججٙب ػغؾ الجغُ، ِزٛفشح ثأؽغبَ لسزٍفخ ٚيمىٓ 

 ٚبرش٠ه اٌؼغلاد.   برش٠ه ِغٕذ اٌزساع ٚاٌمذَ

  :وشاعٟ ٌلاعزٍمبء -5

٠فؼً ٌٍؾبلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ رشٛ٘بد في ِفظً        

 99اٌفخز ٚلزذٚد٠خ الدذٜ الحشوٟ ٚلا ٠غزـ١ؼْٛ الجٍٛط 

دسعخ ف١ّىٓ اٌزؾىُ ثبلاعزٍمبء ل١ٍلا ؽتى يحظً ػٍٝ 

اٌٛػغ الدٕبعت ، ٚوزٌه ٌٍز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشبوً 

عٍذ٠خ، ٠زٛفش ثأؽغبَ لسزٍفخ ٌٚىٓ ِٓ ػ١ٛثٗ ؿٛي 

لاد ٠ظؼت ػ١ٍُٙ المحبفظخ ػٍٝ اٌىشعٟ ٚفي ثؼغ الحب

 ٚػؼُٙ ثغجت الجبرث١خ الأسػ١خ. 

 :ػشثبد ؿج١خ خبطخ ٌلأؿفبي  -6

 ػشثبد لرٙضح ؿج١ب ِٚٛعٛدح في ِشاوض اٌزغٛق. 



       
٠فؼً اعزخذاِٙب ٌلأؿفبي اٌظغبس ٌٚلأً٘ اٌز٠ٓ      

لاصاٌٛا غير ِزفّٙين أٚ ِزمجٍين إػبلخ ؿفٍُٙ،ٌٚىٕٙب ثشىً 

 ب ػ١ٛثٙب. ػبَ غير ِٕبعجخ ٌلإػبلخ ٚلذ

 :وشاعٟ يمىٓ دفؼٙب ث١ذ ٚاؽذح -7

 لحبلاد اٌشًٍ إٌظفٟ أٚ ثتر في أؽذٜ ا١ٌذ٠ٓ.  

  :وشاعٟ يمىٓ دفؼٙب ث١ذ ٚاؽذح ٚلذَ ٚاؽذح -8

 لحبلاد اٌشًٍ إٌظفٟ.  

 وشاعٟ يمىٓ دفؼٙب ثبعزخذاَ اٌغبلين:   -9

برزبط إلي عير ِزؾشن اٚ ػزلاد ٌٍغبلين ٚيمىٓ اٌذفغ ٌٍخٍف 
 ٚ ٌلأِبَ. 

وشعٟ وٙشثبئٟ ٌٍؾبلاد اٌزٟ لا ٠غزـ١غ الاػزّبد ػٍٝ  -19
 ٔفغٗ في اٌذفغ:  

الاعزملا١ٌخ ٚالاػزّبد ػٍٝ إٌفظ ٚلا ٠زُ  إلى٠ٚٙذف 

أٚ فشؽ في إٌشبؽ الحشوٟ أٚ  ٚطفٙب لحبلاد اٌزخٍف اٌؼمٍٟ

اٌز٠ٓ لا  ٌٍؾبلاد اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشبوً في الإثظبس أٚ

اٌىشعٟ أٚ ٠غىْٕٛ ٠غزـ١ؼْٛ رٛفير ع١بسح ِٕبعجخ ٌٕمً 

في ِٕبصي غير ١ِٙئخ أٚ ِٕبعجخ لاعزخذاَ أٚ ؽشوخ 

 اٌىشعٟ اٌىٙشثبئٟ. 



       
ِٓ الدُٙ ِؼشفخ اٌفشق ثين اٌىشاعٟ الدزؾشوخ الدخزٍفخ لجً 

ٚطف اٌىشعٟ الدٕبعت ٌٍشخض الدٕبعت ٚوزٌه رم١١ُ 

   رٟالحشوخ ٚالجٍٛط ٌٍّؼبق رجؼب ٌلا

يجت ػٕذ ؽؼٛس الدش٠غ ٌؼًّ اٌم١بعبد ٚاٌزم١١ُ  - أ

ِمبثٍخ الدش٠غ ٚأعشرٗ ٚجمغ الدؼٍِٛبد ػٓ اٌزبس٠خ 

الدشػٟ، اعُ الدش٠غ ،اٌزشخ١ض، اٌـج١ت المحٛي 

ِٕٗ ، اٌؼّش ، ربس٠خ ثذا٠خ الدشع ، اٌؼلاط اٌـجٟ 

ٚاٌؼلاعٟ ، أٔٛاع الأد٠ٚخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌغبثمخ ٚرٌه 

لإػـبء طٛسح ٚاػؾخ ػٓ ؽبٌخ الدش٠غ ً٘ ٕ٘بن 

 ٠زُ ِؼشفخ ً٘ برغٓ أٚ رذ٘ٛس في الحبٌخ ؽتى

ع١ؼـٝ اٌىشعٟ ِؤلزب أٚ دائُ أٚ ٔٛع اٌىشعٟ 

ػبدٞ أٚ وٙشثبئٟ ، ٚيجت ِؼشفخ الحبٌخ الاعزّبػ١خ 

 ٌٍّش٠غ أ٠ٓ ٠ؼ١ش ِٚغ ِٓ ٠ؼ١ش.  

ػٕذ ؽؼٛس الدش٠غ ٌؼًّ رم١١ُ ٌٍىشعٟ يجت إػـبء  - ة

ششػ ٌٍّش٠غ ػٓ فٛائذ اٌىشعٟ ٚػٓ اٌزغ١ير اٌزٞ 

ٌٍّش٠غ  يمىٓ أْ يحذصٗ ػٍٝ اٌشخض ٔفغٗ ٚيمىٓ

ششػ أعجبة ػذَ ساؽزٗ في اٌىشاعٟ اٌغبثمخ ِٚبرا 

٠زٛلغ ِٓ اٌىشعٟ الجذ٠ذ ثؼؼُٙ ٠شىٛ ِٓ طغش 

الحغُ أٚ صمً اٌٛصْ أٚ أٗ غير ِش٠ؼ، فبلجبٔت 



       
 
ً
اٌزضم١فٟ ِٓ عبٔت الأخظبئٟ الدؼبلج ُِٙ عذا

 ٌٍّش٠غ بخظٛص اٌىشعٟ الدٕبعت. 

، يجت رم١١ُ اٌج١ئخ ٚالمح١ؾ ِضً الدٕضي، الدذسعخ  - د

اٌؼًّ ، المجزّغ : الدىبْ اٌزٞ ٠ش٠ذ الدش٠غ أْ 

٠غزخذَ اٌىشعٟ الدزؾشن ُِٙ ، ً٘ ع١غزخذِٗ في 

داخً الدٕضي أٚ في الدذسعخ أٚ ٌٍؼًّ ، فٕٙبن وشاعٟ 

لسزٍفخ ِٚزٕٛػخ ؽغت ؽبعخ الدش٠غ ٚاعزخذاِٗ 

ِضلا يمىٓ اعزخذاَ اٌىشاعٟ الخف١فخ اٌش٠بػ١خ 

ٚظ١فزٗ أٚ  ٌٍفشد اٌش٠بػٟ ٚ إٌش١ؾ أصٕبء أداء

لشبسعخ س٠بػزٗ ٚوزٌه اٌىشعٟ الخف١ف ِشغٛة 

 ٌٍشخض اٌىضير اٌزٕملاد ف١ّىٓ حمٍٗ ثغٌٙٛٗ. 

ٕٚ٘بن وشاعٟ ٌلأشخبص اٌز٠ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ أٔفغُٙ      

اٌىشاعٟ ٌلأشخبص اٌز٠ٓ  في ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ بززٍف ػٓ

 ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ غيرُ٘ في لؼبء ؽبعبرُٙ ا١ِٛ١ٌخ. 

يجت ِؼشفخ لذسح الدش٠غ ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ ا٢خش٠ٓ إِب 

ػٓ ؿش٠ك اٌىلاَ أٚ اٌجىبء أٚ ٕ٘بن أدٚاد ِغبػذح 

أدٚاد ِغبػذح ٌلارظبي ثب٢خش٠ٓ  إلىٌٍزؼجير، ً٘ يحزبط 

 ِضجزٗ ثبٌىشعٟ الدـٍٛة. 



       
ِٓ اٌؼشٚسٞ ِؼشفخ ِغزٛٞ روبء ٚلبث١ٍخ اٌشخض ٌٍزؼٍُ 

د ٚاٌزؼ١ٍّبد ً٘ ٠غزـ١غ أْ ٠زجغ الإسشبدا ٚالدؼشفخ،

الخبطخ ثبعزخذاَ اٌىشعٟ ٚلذسرُٙ ػٍٝ حمب٠خ أٔفغُٙ 

 ٚػذَ رؼش٠غ أٔفغُٙ ٌٍخـش. 

 الاعٙضح الدغبػذح ٚدٚس٘ب في الحذ  ِٓ الاػبلخ: 

 اٌٛعبئً الدغبػذح:  

ٟ٘ لرّٛػخ ِٓ الأعٙضح ٚالأدٚاد ٚالدٛاد اٌزٟ  

٠غزخذِٙب الدذسة أٚ الدذسط ٌزؾغين ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ  

ٚرمظير ِذرٙب ٚرذس٠ت اٌلاػجين أٚ اٌزلا١ِز ػٍٝ الدٙبساد 

، إر اخز الدذسثْٛ ٚرٚٞ الاخزظبص في ا٢ٚٔخ الأخيرح 

٠جذْٚ ا٘زّبِب ٚاػؾب ثبٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ الدغبػذح في 

زذس٠ت لأْ اعزخذاِٙب ٠ض٠ذ ػّك الأصش اٌزؼٍُ ٚاٌ

اٌزذس٠جٟ ٚالإعشاع ثبٌزؼٍُ ٚاٌزـٛس ٚثألً ٚلذ ٚعٙذ 

 لشىٓ، 

وّب أْ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ شمً لسزٍف عٛأت الح١بح ِٚٓ  

ػّٕٙب المجبي اٌش٠بػٟ اٌزٞ رزـٛس ف١ٙب اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ٔز١غخ الأبحبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ شمٍذ 

 بػ١خ لسزٍف الأٌؼبة اٌش٠
ً
٘بِب ِٕٙب  ٚأطجؾذ عضءا



       
ٌزـٛس٘ب لشب عؼً الدذسثْٛ ٠ظجْٛ ا٘زّبُِٙ ػٍٝ 

اعزخذاَ اٌٛعبئً الدغبػذح لأٔٙب رغُٙ في رىبًِ اٌٛؽذح 

لا ٠غزغْٕٛ ػٕٙب لأٔٙب راد رأصير  أطجؾٛااٌزذس٠ج١خ بح١ش 

فؼبي في اٌزذس٠ت ٚ"إيجبثٟ في وفبءح الدغبػذح في عشػخ 

 رؼٍُ الدٙبساد الحشو١خ." 

٠زـٍت لصبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ رٛفش الإِىبٔبد اٌلاصِخ  إر

ِٓ أعٙضح ٚأدٚاد ِغبػذح ٌزٕف١ز الدٕٙظ اٌزذس٠جٟ 

ٚاٌٛعبئً الدغبػذح ٟ٘ الأدٚاد اٌزٟ ٠غزـ١غ  الدشعَٛ،

الدذسة ِٓ خلالذب سفغ ِغزٜٛ اٌلاػت اٌزى١ٕىٟ 

ٚاٌزىز١ىٟ ٚاٌجذٟٔ ٚالدؼشفي ، وّب رؼبر اٌٛعبئً الدغبػذح 

ؽذ٠ش في لربلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚ٘ٛ ابذبٖ ػٓ ابذبٖ 

اخز في اٌزضا٠ذ ١ٌشًّ لسزٍف الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ ٌزؾم١ك 

 افؼً الدغز٠ٛبد. 

"إر ٠ىْٛ الأعٍٛة اٌزذس٠جٟ ٘ٛ اٌـش٠ك اٌزٞ ٠زجغ ِٓ 

خلاي رٕف١ز الدٕب٘ظ اٌزذس٠ج١خ ثبعزخذاَ اٌٛعبئً 

 ٚالإِىبٔبد الدزبؽخ المحممخ لأ٘ذاف اٌزذس٠ت." 

ٚرٛعذ ٔمبؽ ػذح يجت ِشاػبرٙب لاخز١بس اٌٛع١ٍخ        

في اخز١بس اٌٛع١ٍخ  ةدٚس الدذسالدغبػذح ؽ١ش ٠أرٟ ٕ٘ب 



       
لاػجٛ الدغبػذح اٌزٟ يجت أْ رزٕبعت ٚإِىب١ٔبد ٚلذساد 

 اٌجذ١ٔخ ٚاٌز١ٕ٘خ ٚالدٙبس٠خ ٚ٘زٖ إٌمبؽ ٟ٘:   كاٌفش٠

أْ رىْٛ غير ِؼمذح ٚٚاػؾخ ٌٍّزذسثين في ؿش٠مخ -1
 اعزخذاِٙب.  

 أْ برمك الذذف اٌزٞ طّّذ ِٓ اعٍٗ.  -  2

 أْ رىْٛ راد وٍفخ الزظبد٠خ ل١ٍٍخ في طٕبػزٙب.  -3

 أْ رىْٛ ِشٛلخ ٚبذزة أزجبٖ اٌلاػجين لذب.  -4

   ٠أرٟ:أٔٛاع اٌٛعبئً الدغبػذح ٚوّب 

وً ِب رغزغ١ت ٌٗ اٌؼين  اٌٛعبئً اٌجظش٠خ:ٟٚ٘ •

أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِضً ِشب٘ذح (إٌّٛرط الحشوٟ، 

 ) …اٌىّج١ٛرش،فٍُ ف١ذ٠ٛ،طٛس،

اٌٛعبئً اٌغّؼ١خ أٚ اٌٍفظ١خ: ٚ٘ٛ وً ِب رغزغ١ت  •

 ٌٗ الأرْ ػٓ ؿش٠ك اٌىٍّخ الدٕـٛلخ ِضً  

اٌزمذ٠ُ ٚاٌششػ ٚاٌٛطف اٌٍفظٟ ٌٍّٙبساد الحشو١خ  •

 أٚ عٙبص اٌزغغ١ً. ٚالدٕبلشبد ٚاعزخذاَ الدز٠بع 

اٌٛعبئً اٌغّغ ثظش٠خ : ٟٚ٘ وً ِب رغزغ١ت ٌٗ  •

 أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌزذس٠ت.  
ً
 الأرْ ٚاٌؼين ِؼب



       
ٟٚ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠زُ ِٓ  اٌؼ١ٍّخ:اٌٛعبئً  •

خلالذب رؼ١ٍُ أٚ رـ٠ٛش إؽذٜ الدٙبساد الحشو١خ ثظٛسح 

ػ١ٍّخ ِضً عٙبص ػشة اٌىشاد ٌزـ٠ٛش اعزمجبي 

أٚ رـ٠ٛش  اٌـبئشح،ػٓ الدٍؼت ثبٌىشح  الإسعبي ٚ اٌذفبع

ثؼغ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ وبٌمٛح ٚاٌمفض ِضً الأصمبي 

 ٚالدغبؿت ٚغير٘ب.  

اعزخذاَ اٌٛعبئً الدغبػذح ٠ؼٛد ٌؼذح أ٘ذاف ٠غؼٝ 
 الدذسثْٛ ٌزؾم١مٙب ٚوّب ٠أرٟ:  

 سفغ ِغزٜٛ الدزذسثين  •

 رؼض٠ض الخبرح ٌذٜ الدزذسثين ٚرـ٠ٛش ِٙبسارُٙ  •

 ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ   •

عذ اٌمظٛس في عٛأت اٌزذس٠ت لشب ٠ؤدٞ الى برغٓ  •
 الأداء 

ٌٍٚٛعبئً الدغبػذح  أ١ّ٘خ ػٕذ اعزخذاِٙب ِٓ  •

 الدذسثين في اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ٚوّب ٠أرٟ:  

 برغين ٔٛػ١خ اٌزذس٠ت ٚسفغ فبػ١ٍزٗ.   •

 إصبسح ا٘زّبَ الدزذسثين ٚبذذ٠ذ ٔشبؿُٙ .   •

 ر١ّٕخ ٚسفغ لذسح الدزذسة.  رغبػذ ػٍٝ  •



       
الالزظبد ثبلجٙذ ٚاٌٛلذ ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌضِٓ  •

الدغزغشق في ٔمً الدؼٍِٛبد ٚالدٙبساد ٚالخبراد الى 

 الدزذسثين.  

 :  ائذ اٌٛعبئً الدغبػذحٛف 

 رٛفير رؼٍُ ٚرذس٠ت رٚ أصش وجير ٠ٚجمٝ صِٓ ؿ٠ًٛ.   •

خٍك اٌذافغ اٌزٞ يجؼً الدزذسة يحظ ثبٌفشػ  •

 ب يجؼٍٗ ٠ٕذفغ لضٛ اٌزذس٠ت  ٚاٌغشٚس لش

رظؾ١ؼ شىً الأداء أٚ شىً الجغُ خلاي ػ١ٍّخ  •
 الأداء.  

رؤدٞ الى رؼذ٠ً اٌغٍٛن ٚرى٠ٛٓ الابذب٘بد ٚاٌم١ُ  •
 الجذ٠ذح الدشغٛثخ.  

اٌزأصير الإيجبثٟ ٚاٌفؼبي في ِٛاطفبد الأداء الحشوٟ  •

 ِٓ 
ً
 . ٟاٌزـٛس الحشواٌزٞ ٠ٕزظ أعبعب

 


