
 المبحث الخامس

 الفداد الاداري 

 مفيؾم الفداد الاداري 

انو التأثيخ غيخ السذخوع في القخارات العامة ... وبأن كل عسل يتزسؽ سؾء 
 ساعتو.استخجام السشرب العام لتحقيق مرمحة خاصة ذاتيو لشفدو او ج

 اشكال الفداد الاداري 

ىشالػ ثلاث اشكال رئيدية لمفداد الاداري يتزسؽ كل مشيا ثلاث مسارسات 
 فخعية:

 وفقا لمخأي العام : . أ

 ابيض .1

 اسؾد  .2

 رمادي .3

 وفقا لمسارسة : . ب

 سؾء استخجام الخوتيؽ .1

 السسارسة غيخ الاميشة لمرلاحية  .2

 مسارسات مخالفة لمقانؾن  .3



 وفقا لمغخض : . ت

 استخجام السؾارد العامة لتحقيق مرالح خاصة  .1

 خجمة الاقارب والاصجقاء .2

 الدخقة العامة  .3

 

 اسباب الفداد الاداري 

 ضعف وانحدار الخجمات والسؤسدات العامة التي تخجم السؾاطشيؽ. .1

غياب حخية الاعلام وعجم الدساح ليا او لمسؾاطشيؽ بالؾصؾل الى  .2
والدجلات العامة , مسا يحؾل دون مسارستيؼ لجوراىؼ الخقابي عمى  السعمؾمات

 اعسال الؾزارت والسؤسدات العامة.

غياب قؾاعج العسل والإجخاءات السكتؾبة ومجونات الدمؾك لمسؾعفيؽ في  .3
 قظاعات العسل العام والخاص.

ضعف دور مؤسدات السجتسع السجني والسؤسدات الخاصة في الخقابة  .4
 اء الحكؾمي .عمى الاد

 ضعف اجيدة الخقابة في الجولة وعجم استقلاليتيا . .5

انتذار الفقخ والجيل ونقص السعخفة بالحقؾق الفخدية , وسيادة القيؼ  .6
 التقميجية والخوابط القائسة عمى الشدب والقخابة .



اسباب خارجية تتسثل بؾجؾد مرالح وعلاقات تجارية مع شخكاء خارجييؽ  .7
واستخجام وسائل غيخ قانؾنية مؽ قبل شخكات خارجية لمحرؾل مؽ دول اخخى 

 عمى امتيازات واحتكارات داخل الجولة.

عجم الالتدام بسبجأ الفرل الستؾازن بيؽ الدمظات الثلاث  التشفيحية   .8
والتذخيعية والقزائية في الشغام الدياسي وطػيان الدمظة التشفيحية عمى الدمظة 

ل بسبجأ الخقابة الستبادلة كسا ان ضعف الجياز التذخيعية مسا يؤدي الاخلا
 القزائي وغياب استقلاليتو ونداىتو يعتبخ سببا " مذجعا " )عمى الفداد(.

 اثخ الفداد الاداري عمى الجولة

اثخ الفداد عمى الشؾاحي الاجتساعية : ) يؤدي الى خمخمة القيؼ الاخلاقية(   .1
ة بيؽ افخاد السجتسع, وانتذار الجخيسة كخد والى الاحباط وانتذار اللامبالاة والدمبي

فعل عمى انييار القيؼ وعجم تكافؤ الفخص. كسا يؤدي الى عجم السيشية وفقجان 
قيسة العسل والتقبل الشفدي لفكخة التفخيط في معاييخ اداء الؾاجب الؾعيفي والخقابي 

ة حجؼ مسا يؤدي الى ) انتذار الحقج بيؽ شخائح السجتسع وانتذار الفقخ وزياد
 السجسؾعات السيسذة والستزخرة خاصة الشداء والأطفال والذباب(.

تأثيخ الفداد عمى التشسية الاقترادية: يقؾد الفداد الى العجيج مؽ الشتائج  .2
 الدمبية عمى التشسية الاقترادية مشيا :

 الفذل في جحب الاستثسارات الخارجية, وىخوب رؤوس الامؾال السحمية. . أ

 ىجر السؾاد بدبب تجاخل السرالح الذخرية بالسذاريع التشسؾية العامة. . ب



الفذل في الحرؾل عمى السداعجات الاجشبية , كشتيجة لدؾء سسعة الشغام  . ت
 الدياسي.

ىجخة الكفاءات الاقترادية نغخا لػياب التقجيخ وبخوز السحدؾبية في اشغال  . ث
 السشاصب .

ياسي : يتخك الفداد اثارا سمبية عمى الشغام تأثيخ الفداد عمى الشغام الد .3
 الدياسي بخمتو سؾاء مؽ حيث شخعيتو او استقخاره او سسعتو وكسا يمي: 

يؤثخ عمى مجى تستع الشغام بالجيسقخاطية وقجرتو عمى احتخام حقؾق  . أ
 السؾاطشيؽ الاساسية وفي مقجمتيا الحق في السداواة وتكافؤ الفخص.

 الشفاق الدياسي كشتيجة لذخاء الؾلاءات الدياسية . يؤدي الى خمق جؾ مؽ . ب

 يؤدي الى ضعف السؤسدات العامة ومؤسدات السجتسع السجني. . ت

يزعف السذاركة الدياسية نتيجة لػياب الثقة بالسؤسدات العامة وأجيدة  . ث
 الخقابة والسدائمة.

ول التي يديء الى سسعة الشغام الدياسي وعلاقاتو الخارجية خاصة مع الج . ج
يسكؽ ان تقجم الجعؼ السادي لو, وبذكل يجعل ىحه الجول تزع شخوطا قج تسذ 

 بديادة الجولة لسشح مداعجاتيا.

يؤدي الى حالة يتؼ فييا اتخاذ القخارات حتى السريخية مشيا طبقا لسرالح  . ح
 شخرية ودون مخاعاة لمسرالح العامة.



السرالح بيؽ مجسؾعات يقؾد الى الرخاعات الكبيخة اذا ما تعارضت  . خ
 مختمفة.

 أليات مكافحة الفداد الاداري 

 وضعت عجة اليات لسكافحة ىحه الغاىخة ولعل مؽ اىسيا ىي:

السحاسبة : ىي خزؾع الاشخاص المحيؽ يتمؾن السشاصب العامة لمسداءلة  .1
القانؾنية والإدارية والأخلاقية عؽ نتائج اعساليؼ اي ان يكؾن السؾعفيؽ الحكؾمييؽ 

 ؤوليؽ امام رؤسائيؼ .مد

السدائمة: ىي واجب السدؤوليؽ عؽ الؾعائف العامة ) سؾاء كانؾا مشتخبيؽ  .2
او معييؽ( تقجيؼ تقاريخ دورية عؽ نتائج اعساليؼ ومجى نجاحيؼ في تشفيحىا وحق 

السؾاطشيؽ عمى السعمؾمات اللازمة عؽ اعسال الادارات العامة ) اعسال الشؾاب 
لعسؾمييؽ( حتى يتؼ التأكج ان عسل ىؤلاء يتفق مع القيؼ والؾزراء والسؾعفيؽ ا

 )الجيسقخاطية(.

الذفاؼية: ىي وضؾح ماتقؾم بو السؤسدة ووضؾح علاقتيا مع السؾعفيؽ )  .3
السشتفعيؽ مؽ الخجمة او مسؾلييا ( وعمشيو الاجخاءات والغايات والأىجاف ) وىؾ ما 

 لاخخى غيخ الحكؾمية(.يشظبق عمى اعسال الحكؾمة وعمى اعسال السؤسدات ا

الشداىة: ىي مشغؾمة القيؼ الستعمقة بالرجق والأمانة والإخلاص السيشية في  .4
 العسل وتترل الشداىة بقيؼ اخلاقية معشؾية . 

 



 
 


