
 : الاعتشاتٞجٞبد اىتذسٝغٞخ:اىَعٞبس اىشاثع

اعتشاتٞجٞبد ٍعيَ٘ا اىتشثٞخ اىخبصخ َٝتينُ٘ اىنثٞش ٍِ الأدىخ اىَغتْذح إىٚ     

ىلأفشاد رٗٙ الاحتٞبجبد اىخبصخ، ٗٝختبسُٗ ٗٝغتخذٍُ٘  تعيَٞٞخ ىتفشٝذ اىتعيٌٞ

ٕزٓ الاعتشاتٞجٞبد ىتشجٞع ّتبئج اىتعيٌ اىق٘ٝخ فٜ اىَْبٕج اىعبٍخ أٗ اىَتخصصخ 

ٝتْبعت ٍع الأفشاد رٗٙ الاحتٞبجبد اىخبصخ، مَب أٌّٖ ٝشجعُ٘ عَيٞبد ٗثَب 

اىتعيٌ ٗاىتفنٞش اىْبقذ، ٗحو اىَشنلاد ٗالأداء اىَٖبسٙ ىلأفشاد رٗٙ الاحتٞبجبد 

اىخبصخ ٍَب ٝضٝذ اى٘عٜ اىزاتٜ ٗالإداسح اىزاتٞخ، ٗضجظ اىْفظ، ٗالاعتَبد عيٚ 

 خبصخ.اىزاد، ٗاحتشاً اىزاد، ىذٙ رٗٛ الاحتٞبجبد اى

 

 اىَعٞبس اىخبٍظ : ثٞئخ اىتعيٌ ٗاىتفبعلاد الاجتَبعٞخ:

ٍعيَ٘ا اىتشثٞخ اىخبصخ ٝصََُ٘ ثٞئخ اىتعيٌ اىتٜ تَْٚ فٌٖ اىثقبفخ ٗالأٍِ     

ٗاىعبطفخ اىغيَٞخ ٗاىتفبعلاد الاجتَبعٞخ الاٝجبثٞخ ٗاىَشبسمخ اىفبعيخ ىيطلاة. 

فٞعَيُ٘ عيٚ تحغِٞ ثقبفبد، ثبلإضبفخ إىٚ أٌّٖ َُْٝ٘ اىجٞئخ فٜ ٍجتَع ٍختيف اى

رٗٙ الاحتٞبجبد اىخبصخ فٜ ٍظبٕش اىق٘ح اىشخصٞخ ٗالإعلاُ  اىجٞئخ فٜ تشجٞع

عِ اىْفظ ٗاىَشبسمخ فٜ أّشطخ تعيَٞٞخ راد ٍعْٚ، مَب أٌّٖ ْٝغقُ٘ مو ٕزٓ 

اىجٖ٘د ٗٝقذٍُ٘ مو الإسشبداد فٜ اىفص٘ه اىذساعٞخ، فٌٖ ٝشجعُ٘ الاعتقلاه، 

ٞٔ اىزاتٜ، ٗاىتَنِٞ اىشخصٜ، ٗاىذع٘ح اىزاتٞخ ىلأفشاد رٗٙ ٗاىذافع اىزاتٜ ٗاىت٘ج

 الاحتٞبجبد اىخبصخ.

 

 اىَعٞبس اىغبدط : اىيغخ:

ٗعجو  ٝفَُٖ٘ تط٘ساد اىيغخ اىيفظٞخ ٗغٞش اىيفظٞخٍعيَ٘ا اىتشثٞخ اىخبصخ     

تَْٞتٖب، ٗاىطشق اىتٜ َٝنِ ٍِ خلاىٖب اعتخذاً اىيغخ. فٌٖ ٝغتخذٍُ٘ اىخطظ 

تط٘ٝش اىيغخ ٗتذسٝظ ٍٖبساد اىت٘اصو ىذٙ الأفشاد رٗٙ  اىفشدٝخ ىتشجٞع

الاحتٞبجبد اىخبصخ، مَب أٌّٖ ٝنّ٘٘ا عيٚ دساٝخ ثبىجذائو ٗاى٘عبئو ٗاىتنْ٘ى٘جٞب 

اىَغبعذح ىذعٌ ٗتَْٞخ اىت٘اصو ىلأفشاد رٗٙ الاحتٞبجبد اىخبصخ، لأٌّٖ ٝضعُ٘ 

الاختلافبد اىيغ٘ٝخ، أعبىٞت فٜ اىت٘اصو إىٚ دسجخ إجبدح ىغخ الأفشاد، ٗاىثقبفبد ٗ

ٗٝقذٍُ٘ َّ٘رجبً فعبلاً ىيغخ ٗٝغتخذٍُ٘ اعتشاتٞجٞبد اىت٘اصو ىتغٖٞو فٌٖ 

 اىَ٘ض٘عبد ٗاىَ٘اد اىلاصٍخ ىلأفشاد رٗٙ الاحتٞبجبد اىخبصخ.

 

 اىَعٞبس اىغبثع : اىتخطٞظ اىتعيَٜٞ



ٍٗعيَ٘ صْبعخ اىقشاس اىفشدٛ ٗاىتعيَٜٞ ٕ٘ ٍح٘س الأداء فٜ اىتشثٞخ اىخبصخ،     

اىَْٖج اىعبً ٍتضَْخ  خطخ ط٘ٝيخ الأجو ىيتعيٌ اىفشدٛ اىتشثٞخ اىخبصخ ٝط٘سُٗ

ثبلإضبفخ إىٚ رىل فئٌّٖ ٝتشجَُ٘ اىخطظ اىفشدٝخ إىٚ خطظ قصٞشح  ٗاىَتخصص

الأجو ٗإٔذاف إجشائٞخ ٗاضعِٞ فٜ الاعتجبس قذساد الأفشاد ٗثٞئخ اىتعيٌ ٍٗضٝذ ٍِ 

تشمض عيٚ اىَْزجخ ٗالأداء الإسشبدٛ  ع٘اٍو اىثقبفخ ٗاىيغخ، فخطظ اىتعيٌ اىفشدٛ

اىفعبه ىت٘مٞذ طيت اىَعشفخ أٗ الإتقبُ ٍِ خلاه الاحتفبظ ٗاىتعٌَٞ، ٗتفٌٖ ٕزٓ 

 اىع٘اٍو ٗمزىل تأثٞشاتٖب عيٚ الأفشاد رٗٙ الاحتٞبجبد اىخبصخ. 

 

 اىَعٞبس اىثبٍِ : اىتقٌٞٞ

رٗٙ اىفئبد  اىتقٌٞٞ ٕ٘ جضء لا ٝتجضأ ٍِ عَيٞخ صْع اىقشاس ٗطشق تعيٌٞٝعتجش 

اىخبصخ، ٍعيَ٘ا اىتشثٞخ اىخبصخ ٝغتخذٍُ٘ أّ٘اعب ٍتعذدح ٍِ اىَعيٍ٘بد ىتقٌٞٞ 

اىقشاساد اىتشث٘ٝخ اىَختيفخ. حٞث ٝغتخذً ٍعيَ٘ اىتشثٞخ اىخبصخ ّتبئج اىتقٌٞٞ 

ىيَغبعذح فٜ تحذٝذ الاحتٞبجبد اىتعيَٞٞخ ٗٗضع ٗتْفٞز ثشاٍج اىتعيٌٞ اىفشدٝخ، 

ِ ثٌ ٝنُ٘ ٍعيَ٘ا اىتشثٞخ اىخبصخ عيٚ دساٝخ ٗتحغِٞ عَيٞبد اىتعيٌ، ٍٗ

اىَتصيخ الإحبىخ، ثبىغٞبعبد اىقبّّ٘ٞخ ٗاىَجبدا الأخلاقٞخ ىيقٞبط ٗاىتقٌٞٞ 

رٗٙ الاحتٞبجبد  ٗالإٔيٞخ، ٗتخطٞظ اىجشّبٍج، ٗطشق اىتعيٌٞ، ٗٗضع الأفشاد

 اىخبصخ ثَب فٌٖٞ ٍِ خيفٞبد ثقبفٞخ ٗىغ٘ٝخ ٍتْ٘عخ. مَب أٌّٖ ٝنّ٘٘ا عيٚ دساٝخ

ثْظشٝخ اىقٞبط، ٗخجشح ثبلأداءاد اىخبصخ ىَعبىجخ قضبٝب اىَ٘ث٘قٞخ، ٗاىق٘اعذ، 

ٗاىتحٞض، ٗتفغٞش ّتبئج اىتقٌٞٞ، ٗثبىتبىٜ فٌٖ َٝبسعُ٘ اىتقٌٞٞ اىشعَٜ ٗغٞش 

اىشعَٜ اىَقشس عيٚ اىغي٘ك ٗاىتعيٌ ٗاىتحصٞو، ٗاعتخذاً اىَعيٍ٘بد اىخبصخ 

ُ الأفشاد رٗٙ الاحتٞبجبد اىخبصخ ٍِ ثبىتقٌٞٞ ىتحذٝذ اىتعذٝلاد اىَطي٘ثخ ٗٝذعَ٘

أجو اى٘ص٘ه إىٚ اىَْبٕج اىعبٍخ، ٗأعي٘ة اىحض٘س ىيَذسعخ، ٗتقٌٞٞ اىجشاٍج، مَب 

 أٌّٖ ٝشصذُٗ ثبّتظبً اىتقذً اىزٙ ٝحشصٓ الأفشاد رٗٙ الاحتٞبجبد اىخبصخ.

 

 اىَعٞبس اىتبعع : اىََبسعبد اىَْٖٞخ ٗالأخلاقٞخ

ُ ثبىَعبٝٞش الأخلاقٞخ ٗالأداءاد اىَْٖٞخ، ٍعيَ٘ اىتشثٞخ اىخبصخ ٝغتششذٗ   

َٗٝبسعُ٘ الأدٗاس اىَتعذدح ٍَب ٝتطيت الإتَبً اىَغتَش ىيَغبئو اىقبّّ٘ٞخ إىٚ 

، ٗاىَشبسمخ فٜ الأّشطخ اىَْٖٞخ أٗ اىتعيٌ الاعتجبساد اىَْٖٞخ ٗالأخلاقٞخجبّت 

ٍلائٌٖ، اىَجتَعٜ اىتٜ ٝغتفٞذ ٍْٖب الأفشاد رٗٙ الاحتٞبجبد اىخبصخ ٗأعشٌٕ ٗص

مَب أُ ٍعيَٜ اىتشثٞخ اىخبصخ ٝجت أُ ٝعتجشٗا أّفغٌٖ ٍتعيَِٞ ٍذٙ اىحٞبح ٗعبدح 

ٍب ٝتأقيَُ٘ ٗٝقَُٞ٘ أدائٌٖ، ٌٕٗ عيٚ ٗعٚ مٞف أُ اتجبٕبتٌٖ اىشخصٞخ ٗطشق 



اىت٘اصو ٍع اٟخشِٝ َٝنِ أُ تؤثش عيٚ أدائٌٖ، فٌٖ ٝخططُ٘ ثفبعيٞخ ٗٝشتشمُ٘ 

ْٜ، ٗٝعشفُ٘ حذٗدٌٕ اىخبصخ ثٌٖ ٍِ فٜ الأّشطخ اىتٜ تعضص ٌَّٕ٘ اىَٖ

 اىََبسعخ ٗاىتعبٍو ٍِ خلاىٖب.

 

 اىَعٞبس اىعبشش : اىتعبُٗ

ٍعيَ٘ا اىتشثٞخ اىخبصخ ٝتعبُّٗ٘ ثفبعيٞخ ٍع غٞشٌٕ ٍِ اىَشثِٞ ٍٗقذٍٜ    

اىخذٍبد راد اىصيخ، ٗاىَ٘ظفِٞ ٍِ قطبعبد اىَجتَع ثطشق تغتجٞت ىيثقبفبد 

حتٞبجبد الأفشاد رٗٙ الاحتٞبجبد اىخبصخ ٝتٌ اىَختيفخ. ٕزا اىتعبُٗ ٝؤمذ أُ ا

اىتعبٍو ٍعٖب ٍِ خلاه اىتَذسط ٗالإعلاً ٗاىتشجٞع ٍِ أجو عَيٞبد اىتعيٌ اىجبدح 

ٗاىحٞبح اىنشَٝخ ىلأفشاد رٗٙ الاحتٞبجبد اىخبصخ عجش ٍذٙ ٗاعع ٍِ الأطش 

ٍٗجَ٘عخ ٍِ اىخجشاد اىتعيَٞٞخ اىَختيفخ، فْٞظش ىَعيَٜ اىتشثٞخ اىخبصخ 

صصِٞ ٝغعُ٘ ثْشبط ٗتعبُٗ ىفٌٖ اىق٘اِّٞ ٗاىغٞبعبد راد اىصيخ ثبلأفشاد مَتخ

  رٗٙ الاحتٞبجبد اىخبصخ.

 


